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Vadibas zinojums




Svarigakie notikumi

Nozimigakie attistibas virzieni un sasniegumi

2025. gada Paula Stradina Kliniskaja universitates slimnica turpinajas
arstniecibas, tehnologiju un kiinisko kompetencu attistiba, stiprinot slimnicas lomu
ka terciara [flmena arstniecibas iestadei Latvija. Parskata gada tika attistiti inovativi
arstéSanas risinajumi, paplasinatas sarezgitu klnisko gadijumu arstéSanas
iespéjas, stiprinata starptautiska sadarbiba un turpinata sabiedribas informésana
par nozimigam veselibas témam.

2025. gada slimnica tika uzsakts pilotprojekts sirds un asinsvadu slimibu pacientu
diagnostikas un arstéSanas uzlaboSanai. Projekta ietvaros paredzéts ieviest tris
inovativus veselibas apripes pakalpojumus, kas versti uz agrinaku diagnostiku,
efektivaku arstéSanu un pacientu dzivildzes un dzives kvalitates uzlaboSanu.
Pilotprojektu Tsteno slimnicas Zinatniskais institdts sadarbiba ar Latvijas
Biomedicinas pétijumu un studiju centru un pacientu biedribu “ParSirdi.lv”, un tas
tiek Tstenots Nacionala veselibas dienesta projekta “Vesellbas aprapes
pakalpojumu modelu attistibas laboratorija”, ko finansé Eiropas Savienibas
AtveseloSanas fonds.

Transplantacijas joma 2025. gads iezimé&jas ar vairakiem batiskiem notikumiem.
Gada laika tika veiktas vairakas multiorganu transplantacijas, tostarp vienlaikus
parstadot sirdi, aknas, nieres un radzenes. TreSaja ceturksnr tika Tstenotas Vél
divas Tpasi sarezgitas multiorganu transplantacijas, tostarp sirds transplantacija
pacientam péc ilgstosas arstéSanas ar ekstrakorporalas membranu oksigenacijas
atbalstu. Tapat EKMO terapija tika izmantota pacientes dzivibas glabsanai péc
komplicétas sirds operacijas.

Kardiologijas joma Latvijas Kardiologijas centra pirmo reizi Baltijas valstis tika
veikta katetra ablacija sirds ganglijiem pacientiem ar simptomatisku bradikardiju
un sirdsdarbibas pauzém. ST procedira paplasina arstésanas iespéjas pacientiem
ar sarezgitiem sirds ritma traucéjumiem.

Onkologija turpinajas tehnologiska attistiba, ievieSot jaunakas paaudzes staru
terapijas simulacijas sisttmu SOMATOM go.Open Pro un automatiskas
konturésanas sistemu MIM 7, kas nodroSina precizaku audz&ju apstaroSanas
planoSanu un uzlabo pacientu drosibu. Vienlaikus slimnica pirmo reizi Latvija tika
veikta operacija, izmantojot modernu neiroendoskopijas tehnologiju galvaskausa
pamatnes audzéju arstésana.

Citas specialitates parskata gada tika attistitas jaunas arstéSanas pieejas un
paplasinatas pacientu aprapes iespéjas. Urologijas centra tika apgdtas modernas
labdabigas prostatas hiperplazijas arstéSanas metodes, savukart rekonstruktivaja
kirurgija pirmo reizi Latvija tika veikta operacija limfedémas riska mazinasanai.
Miasténijas pacientiem pirmo reizi Baltija tika uzsakta moderna valsts apmaksata
terapija. Sapju aprapes nodala tika ieviesta minimali invaziva krioanalgézijas
proceddra hronisku locitavu sapju mazinasanai, ka art pacienta kontroléta
atsapinasana pécoperacijas sapju vadiba.

Digitalas attistibas joma slimnica tika izveidota digitala platforma krits véza un
multiplas sklerozes pacientu atbalstam, nodroSinot personalizétus ieteikumus un
izglitojoSus materialus. Tapat pirmo reizi Latvija tika ieviesta pacientu zinoto
iznakuma mérijumu (PROMs) sistematiska apkopoSana un analize.

Starptautiska menrt Kliniskas imunologijas un alergologijas centrs atkartoti ieguva
starptautisku Izcillbas centra statusu. Slimnica nodrosinaja arm kardiologijas
metodiska centra darbibu, Tstenojot kiinisko un metodisko vadibu kardiologijas
joma valstl. Vienlaikus slimnica darbojas Antimikrobialas rezistences
kompetences centrs, kas koordiné metodisko vadibu un veicina vienotu pieeju
antimikrobialas rezistences ierobezosanai Latvija.
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Apmacibas, konferences un izglitiba

2025. gada slimnica turpinaja stiprinat savu lomu arstniecibas personu izglitioa un
profesionalaja pilnveidé, piedaloties starptautiskas konferencés, attistot jaunas
macibu platformas un organizéjot izghitojosus pasakumus Latvija. Parskata gada
Tpasa uzmaniba tika pievérsta digitalo prasmju attistibai, pacientu droSibai un
starpdisciplinarai sadarbibai.

Gada sakuma slimnicas specialisti piedalijas starptautiskaja eHospital4Future
konferencé “Healthcare in the Digital Age” Portugalg, kur tika aktualiz&ti jautajumi
par digitalajam prasmém, maksliga intelekta risinajumiem un lidertbu veselibas
aprupé. Tapat Riga tika organizéts starptautisks seminars par slimnicu noturibu
arkartas situacijas, pulcéjot ekspertus no vairakam valstim un stiprinot
kompetenci katastrofu medicina un krizu vadiba.

Maija un janija notika vairaki profesionalas pilnveides pasakumi. Slimnicas
parstavji Oslo un Moldé papildindja zinasanas transplantacijas un pacientu
droSibas joma, savukart Norvégija personals apguva maksliga intelekta praktisko
pielietojumu  vesellbas aprdpes procesos. Slimnica tika organizéta
starpdisciplinara  konference arstiem, zobarstiem un masam, akcentégjot
komandas darba nozimi un integrétu pieeju pacientu aprapes kvalitates pilnveideé.
Junija notika ar1 starptautiska konference “Lideriba un inovacijas veselibas
aprape”, kur eksperti no vairakam Eiropas valstim dalijas pieredzé par viedajam
tehnologijam, inovacijam un pacientu drosibas stiprinasanu.

Batisks ieguldijums profesionalas izglitibas attistiba bija slimnicas Zinatniska
institita sadarbiba ar Eiropas partneriem izveidota e-apmacibu platforma
www.eh4future.eu. Platforma pieejami 19 macibu moduli, kas aptver
profesionalo, digitalo un socialo prasmju pilnveidi arstiem, masam,
administratoriem un atbalsta personalam. Projekta ietvaros tika organizéti vairak
neka 50 pasakumi — konferences, seminari, darbnicas un tieSsaistes sesijas —,
piesaistot vairak neka 1600 dalibnieku no Latvijas un citam Eiropas valstim.
Platforma veicina strukturétu zinasanu parnesi un starptautisku sadarbibu
veselbas apripes nozare.

Tapat 2025. gada Slimnicas specialisti aktivi parstavéja Latviju arT prestizakajos
Eiropas medicinas forumos, tostarp onkologijas kongresos un citas starptautiskas
konferencés dazadas Eiropas valstis, prezentéjot kiinisko pieredzi un pétniecibas
rezultatus. Vienlaikus Slimnica organiz€ja nozimigus profesionalus forumus
Latvija, tostarp valsts pétijuma programmas projekta nosléguma konferenci un
Latvijas reto slimibu konferenci, sekméjot zinaSanu apmainu un starpdisciplinaru
dialogu valsts méroga.
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Sabiedribas informéesana

2025. gada slimnica turpindja T1stenot sabiedribas informéSanas un
veselibpratibas veicinasanas aktivitates, organiz€jot tematiskus pasakumus,
skrininga iespé&jas un izgltojoSus pasakumus dazadam sabiedribas grupam.
Galvena uzmaniba tika pievérsta agrinai diagnostikai, hronisku slimibu profilaksei
un pacientu lidzestibas veicinasanai.

Parskata gada pirmajos méneSos slimnica organiz€ja vairakus sabiedribai
atvéertus pasakumus. Glaukomas nedélas ietvaros notika Glaukomas diena, kuras
laika iedzivotaji vargja sanemt informaciju par slimibas simptomiem, diagnostikas
un arstésSanas iespéjam, ka ari veikt bezmaksas redzes un acu spiediena
parbaudes. Pasaules nieru diena uzmaniba tika pievérsta nieru veselibai un
skrininga nozimei, nodrosinot interesentiem iespéju sanemt konsultacijas klatiene
un piedalities diskusija par nieru slimibu profilaksi. Veselibpratibas diena
iedzivotaji tika aicinati uz konferenci, kur vesellbas apripes specialisti sniedza
praktiskus ieteikumus par veseligu dzivesveidu un veselibas saglabasanu.

Parskata gada tika organizéta art Hormonu diena, kuras laika apmeklétajiem bija
iespéja veikt ekspress veselibas parbaudes un apmeklét lekcijas par endokrinas
sistémas ietekmi uz veselibu. Maija norisindjas Skabekla festivals, kas bija veltits
pulmonalajai  hipertensijai, piedavajot vesellbas parbaudes, fizioterapijas
aktivitates un diskusijas par pacientu dzives kvalitati un socialo ieklausanu. Tapat
tika organizéta Hereditaras angioedémas pacientu diena un Multiplas sklerozes
diena, kuru laika pacientiem un vinu tuviniekiem tika nodrosSinati praktiski
ieteikumi, konsultacijas un iespéja tikties ar specialistiem.

Jilija anafilakses dienai veltitajos pasakumos uzmaniba tika pievérsta dzivibai
bistamu alergisku reakciju atpaziSanai un ricibai arkartas situacijas, pulcéjot gan
pacientus, gan vairak neka 60 medicinas specialistus. Sabiedribas uzmaniba tika
pievérsta arm organu ziedoSanas nozimei — plakatu konkursa “Maksla glabt
dzivibas” tika sanemti vairak neka 50 darbi, bet balsoSana piedalijas aptuveni 500
dalibnieku, veicinot sabiedribas izpratni par transplantacijas nozimi. Slimnicas
specialisti sagatavoja arT informativu materialu par vakcinacijas rekomendacijam
pacientiem ar hroniskam plausu slimibam, uzsverot profilakses nozimi sezonalo
infekciju laika. Septembri tika organizéta Miasténijas diena un AptaukoSanas
diena, kuru laika apmeklétaji varéja sanemt specialistu konsultacijas, piedalities
lekcijas un veikt veselibas riska novertéjumu.

Gada nosléguma sabiedribas informésanas aktivitates turpinajas ar Epilepsijas
dienu, Insulta dienu un Pasaules diabé&ta dienai veltitu pasakumu. To laika
iedzivotaji tika aicinati pievérst uzmanibu savlaicigai simptomu atpaziSanai, riska
faktoru mazinasanai un regularam vesellbas parbaudém. Sie pasakumi apvienoja
izgltojoSas lekcijas, praktiskas konsultacijas un skrininga iespéjas, veicinot
sabiedribas izpratni par biezak sastopamam un smagam hroniskam slimibam.
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Sadarbiba

2025.gada slimnica turpinaja paplasinat un stiprinat sadarbibu valsts un
starptautiska limenrt, attistot partneribas kliniskaja darba, pétnieciba, izghitiba un
infrastruktdras attistiba. Sadarbiba bija vérsta uz augsti specializétas aprupes
nodrosSinasanu, zinaSanu parnesi un ilgtspé&jigu veselibas aprlpes sistemas
attistibu.

Parskata gada sakuma slimnica notika tik§anas ar Sveices transplantacijas centra
parstavjiem, lai attistitu sadarbibu plausu transplantacijas nodrosinasana Latvijas
pacientiem ar smagu plausu mazspéju. Sarunas piedalijas pulmonologijas,
torakalas un sirds kirurgijas specialisti, ka ari Nacionala transplantacijas
koordinacijas dienesta un Latvijas Transplantacijas centra parstavji, ieziméjot
turpmakos solus specialistu apmaciba un transplantacijas procesa attistiba.
Vienlaikus slimnica turpindja sadarbibu ar Norvégijas transplantacijas centru,
stiprinot profesionalo pieredzes apmainu un klinisko kompetenci transplantacijas
joma.

Starptautiska sadarbiba tika attistita arm arpus Eiropas, stiprinot attiecibas ar
Dienvidkorejas medicinas un pétniecibas institlcijam inovaciju, pétniecibas un
tehnologiju attistibas joma. Slimnicas Zinatniska institdta komanda organizéja art
vairakus pieredzes apmainas pasakumus ar arvalstu partneriem, sekmeéjot
zinatnisko sadarbibu un labas prakses parnesi.

2025. gada slimnica uznéma vairakas arvalstu delegacijas. Septembri slimnica
viesojas mediku delegacija no Uzbekistanas Latvijas Republikas Arlietu ministrijas
finanséta projekta ietvaros, iepazistoties ar slimnicas kiinisko, organizatorisko un
zinatnisko darbu, ka art pacientu organizaciju iesaistes modeli. Parskata gada
slimnica uznéma art viesus no Ukrainas. Tapat slimnica turpinaja dalibu Eiropas
slimnicu un veselibas aprupes federacijas HOPE programma, veicinot slimnicu un
veselibas aprupes specialistu zinaSanu un pieredzes apmainu.

Parskata gada slimnicu apmekléja arf Kipras un Melnkalnes veselibas ministri
kopa ar Latvijas veselibbas ministru, parrunajot cilvékresursu izaicinajumus
mazajas valstis un daloties pieredzé par veselibas aprapes sistémas ilgtspégju.

Slimnica turpinaja dalibu vairakas starptautiskas kopigajas ricibas un sadarbibas
iniciativas, kas saistitas ar Eiropas Véza apkaroSanas plana istenoSanu, digitalo
risinajumu attistibu, personalizéto medicinu, skriningu, elpcelu slimibu profilaksi un
antimikrobialas rezistences mazinasanu. Vienlaikus slimnica turpinaja iesaisti
globalas veselibas jomas kopigaja riciba JA GHI un vienotaja riciba
antimikrobialas rezistences pasakumu istenosanai dalibvalstis EU-JAMRAI 2.

Valsts liment nozimiga bija sadarbiba veselibas politikas un infrastruktdras
attistibas jautajumos. TreSaja ceturksni tika parakstita trispuséja vienosanas starp
Veselibas ministriju, slimnicu un VAS “Valsts nekustamie 1paSumi” par A2 korpusa
bdvniecibas procesa parvaldibu. Tapat tika stiprinata sadarbiba ar Latvijas
arstniecibas iestadéem, parakstot sadarbibas memorandu ar Rigas Dzemdibu
namu, lai pilnveidotu pacientu apripes péctecibu, 1pasi augsta riska gratniecibu

un komplicétu gadijumu vadiba.

Akadémiskaja un pétniecibas joma slimnicas Zinatniskais institdts sadarbiba ar
Latvijas Universitati Tstenoja pétijumu par pacientu tiesibu un veselibpratibas
stiprinasanu Latvija, izstradajot ricibpolitikas ieteikumus vesellbas aprapes
kvalitates uzlaboSanai. Pétijuma rezultati aktualiz€ja nepiecieSamibu uzlabot
informacijas pieejamibu pacientiem, pilnveidot e-veselibas risinajumus un stiprinat
mazak aizsargato sabiedribas grupu zinasanas par savam tiesioam.
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Arstniecibas un apriipes pieejamibas attistiba

2025. gada ambulatori veikti 122 509 izmeklgjumi, kas, salidzinot ar 2024. gadu, 2025. gada tika nodrosinata 334 921 ambulatora konsultacija, tostarp dienas
ir par 3 222 izmeklgjumiem jeb 2,7 % vairak. stacionara, kas ir par 22 043 jeb 7,0 % vairak neka 2024. gada.
Lai papladinatu veselibas aprlpes pakalpojumu pieejamibu pacientiem, 2025.
Izmekléjumu skaits gada tika nodrosinatas 44 507 attalinatas konsultacijas, kas, salidzinot ar 2024.
gadu, ir par 11 663 konsultacijam jeb 35,5 % vairak. Attalinato konsultaciju
Datortomografija I 36 352 pieaugumu galvenokart veicinaja aktivaks onkologijas konsultantu darbs.

I 38 390

Sirds asinsvadu sistémas funkcionadlic IIIIEEEEGEGEGNGNGNGNGGG 22 542
izmekl&jumi . 23020

. 17 190 Ambulatoro konsultaciju skaits

Ultrasonografija ey 16 392
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. EEEE 4719
Mamografija B 5483
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I 4437 273 051

291 064

Neirofiziologiskie funkcionalie izmekléjumi
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Endoskopija Y
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W 1478
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Arstniecibas un apriipes pieejamibas attistiba

Neatliekamo medicinisko palidzibu 2025.gada sanéma 64 312 pacienti, tas ir par
2 883 pacientiem vairak ka 2024.gada. Par 2 807 pacientiem palielinajies
pacientu skaits, kuri NMPUN sanéma ambulatoro arstésanu.

NMPUN pacientu skaits

2024 2025

B Ambulatora arstéSana M Stacionara arstésana

2025.gada Slimnica stacionara arstéjas 48 682 pacienti, kas ir tiesi tik pat daudz
ka 2024.gada. 2025.gada vidgjais arstésanas ilgums bija 4,94 dienas un tas ir
par 0,06 dienam mazak ka 2024.gada.

Arstétie pacienti Vidéjais arstésanas ilgums

48 682 48 682 5,00 4.94
2024 2025 2024 2025

2025. gada, salidzinot ar 2024. gadu, slimnica batiski palielinajas intensivas
terapijas gultu skaits. Parskata gada slimnica vidéji nodroSinaja 143 intensivas
terapijas gultas, tostarp insulta vienbas gultas, kamér 2024. gada tika
nodroSinatas vidéji 92 gultas. Slimnica nodrosina visu limenu intensivo terapiju.
2025. gada pirma, otra un treSa imena intensivas terapijas profilos kopa tika
arstéti 13 816 pacienti, kas, salidzinot ar 2024. gadu, ir par 7 276 pacientiem jeb
111,3 % vairak. 2024. gada attiecigajos profilos tika arstéti 6 540 pacienti.

2025. gada tika veiktas 61 788 Kkirurgiskas operacijas, tai skaita 41 970
operacijas stacionara un 19 818 operacijas dienas stacionara. No kopé€ja
operaciju skaita 83 bija organu transplantacijas, tostarp 47 nieru transplantacijas,
24 radzenes totalas transplantacijas, 5 sirds transplantacijas un 7 aknu
transplantacijas. Tapat 990 pacientiem operacijas tika veiktas maksiigas
asinsrites apstaklos. Salidzinajuma ar 2024. gadu operaciju skaits 2025. gada
palielinajas par 898 operacijam jeb 1,5 %, tai skaita par 293 operacijam
stacionara un par 605 operacijam dienas stacionara.
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Arstniecibas un apriipes kvalitates uzlabosana

Kop€jais pieteikto pacientu droSibas gadijumu skaits 2025. gada bija 151.
Salidzinajuma ar 2024. gadu tas ir samazinajies par 3 gadijumiem.

Analizéjot registréto pacientu drosibas gadijumu ierosinasanas avotus, secinats,
ka 32 % jeb 48 gadijumi tika identificéti, pamatojoties uz pacientu vai vinu
radinieku iesniegtajam stdzibam, ka art no Vesellbas inspekcijas parsatitajiem
iesniegumiem saistiba ar pacientu sddzibam vai pieprasijumiem atlidzibai no
Arstniecibas riska fonda. Savukart 68 % jeb 103 pacientu dro$ibas gadijumus
pieteica slimnicas darbinieki.

Pieteikto gadijumu skaita dinamika pa gadiem

165
154
133
86 94
71
26 I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

151

2 7
— |

Slimnica saskana ar “Pacientu droSibas sistémas attistibas planu 2025.-2026.
gadam” tiek ieviests jauns pieteikto gadijumu klasifikators atbilstosi Pasaules
Vesellbas organizacijas Starptautiskajam pacientu droSibas klasifikatoram.
Pieteiktie pacientu drosibas gadijumi tiek klasificéti pa jomam un péc to ietekmes
uz pacienta droSibu.

Sadalijums pa jomam

13

21

12

| Kliniskais process. Kliniska vadiSana (60)
m Pacientu identifikacija (4)
m Zales, ilv $kidumi (6)
VASI (12)
B Mediciniska ierice/aprikojums (19)
m Nelaimes gadijums ar pacientu (21)
B Dokumentacija (3)

Gadijumu analizé tiek izmantoti analizes atbalsta riki: gadijuma hronologijas
izvertéjums konteksta ar jautajumu “kas bija labi un kas nebija labi?”, metode “5
kapéc”, kas balstita uz secigu jautajumu uzdoSanu par notikuma céloniem un
aizsargmehanismu nenostradasanas iemesliem, ka art veicino$o faktoru analize,
lai noteiktu iespé&jas mazinat to ietekmi.

10
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Arstniecibas un apriipes kvalitates uzlabosana

2025. gada Cilvékpieredzes dala izstradaja visaptverosu Attistibas planu 2025.—
2029. gadam, kas paredz uzlabojumu TstenoSanu pacientu un darbinieku
pieredzes joma ciesa sadarbiba ar Personala vadibas dalu, Kvalitates daju un
Attistibas un stratégiskas planosanas dalu.

Starptautiskas  pacientu  pieredzes nedélas ietvaros tika apbalvotas
struktdrvienibas, kas pacientu pieredzes aptaujas sasniedza labakos rezultatus.

Parskata gada tika ieviesta Nacionala dzemdibu aptauja un jauna pacientu
pieredzes aptauja ginekologijas profila. Sadarbiba ar Slimibu profilakses un
kontroles centru tika izstradata ambulatoro pacientu pieredzes aptauja, kuru
planots ieviest 2026. gada.

Tika Tstenotas komunikacijas aktivitates ar mérki uzlabot rezultatus PREMS
kategorijas “Parbaudi pacienta identitati” un “lepazistini ar sevi”. Rezultats
kategorija “Parbaudi pacienta identitati” sasniedza 63,8 %, kas ir par 5,6

procentpunktiem vairak neka ieprieks, savukart kategorija “lepazistini ar sevi” —
61,4 %, kas ir par 3,8 procentpunktiem vairak.

Vienlaikus 5. nodala tika Tstenots pilotprojekts informativas tafeles izmantoSanai,
lai nodrosinatu pacientiem piekl|uvi batiskai ikdienas informacijai. PEc pilotprojekta
rezultatu izvértésanas informativas tafeles tika ieviestas visas 5. nodalas palatas.

2025. gada tika organizéti vairaki seminari darbiniekiem par empatiju, savstarpgjo
sapratni, komunikaciju un atbalstu pacientu zaudéjuma situacijas. Seminari notika
gan atseviskam struktdrvieniou komandam, gan plasakam mérkgrupam, tostarp
masam un masu paligiem. Tapat tika nodrosSinata daliba seminara par vardarbibas
nulles toleranci slimnica.

Tika sagatavoti un pilnveidoti informativie materiali darbiniekiem un pacientu
tuviniekiem dazadam ar pacientu aprdpi saistitam situacijam, tostarp darbinieku
atbalstam sarezgitas situacijas un gimenu informésanai. Péc Intensivas terapijas
nodalas iniciativas tika uzsakta arl informativa atbalsta materidla izstrade
gimeném par to, ka sagatavot bérnu situacijai, ja vina tuvinieks nonacis Intensivas
terapijas nodala.

Tika uzsakta sadarbiba ar kliniskajiem farmaceitiem, lai veicinatu pacientiem
pieejamas un saprotamas informacijas nodroSinasanu par arstnieciba
izmantotajam zalém un to iesp&jamam blaknem.

Kops$ 2025. gada 1. septembra slimnica darbu uzsaka komandu psihologs, kurs
nodroSina atbalstu komandu sadarbibas stiprinasanai.

Kopuma 2025. gada 12 ménesos pacientu pieredzes aptauju rezultatos verojami
uzlabojumi. Izdevas palielinat pacientu aptveri par 2,2 procentpunktiem — no 9,3
% Ndz 11,5 % no izrakstito pacientu skaita salidzinajuma ar attiecigo periodu
iepriekS€ja gada. Tapat pieauga atsaucibas raditajs aptauju aizpildé — no 36,7 %
dz 40,4 % jeb par 3,7 procentpunktiem. RekomendéSanas indekss palielinajas
no 68,3 idz 71,0 jeb par 2,7 punktiem.
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Svarigakie notikumi

Personala politikas realizacija

2025. gada, tapat ka iepriekS€jos parskata periodos, viena no bdtiskakajam
personala vadibas prioritatém bija personala piesaiste un atlase. Slimnicas
nodro$inaSana ar pietieckamu skaitu kvalificétu un profesionalu darbinieku
joprojam ir izaicino$s uzdevumes, jo situacija darba tirgt batiski nav mainijusies.

Parskata gada slimnica vidgji stradaja 3 460 darbinieki, kas ir par 93 darbiniekiem
vairak neka 2024. gada attiecigaja perioda. 2025. gada darba tika pienemti 665
jauni darbinieki, bet darba attiecibas izbeidza 628 darbinieki. Pienemto un
atbrivoto darbinieku proporciju ietekmeéja art rezidentdras noslégums. Vienlaikus
pieteikto atvalinajuma dienu skaits 2025. gada bija par 1 607 lielaks neka 2024.
gada.

Vienlaikus turpinajas personala vadibas procesu parskatisana un pilnveide. Tika
izstradats informativais buklets jaunajiem darbiniekiem, ieviesta elektroniska
pieteikSanas komandgjumiem un talakizgiitibas pasakumiem, pilnveidots
apmacibu process, uzsakta disciplinarlietu izskatiSanas procesa pilnveide,
izstradata tehniska specifikacija personala atlases rika ar maksliga intelekta
funkcionalitati iepirkuma TstenoSanai, ka art turpinata personala dokumentu
aktualizeéSana, pilnveidojot amatu aprakstus un struktdrvientou nolikumus.

2025. gada tika Tstenoti vairaki personala piesaistes un atlases pasakumi. Tika
ieviesta finansiali motivéjoSa programma jaunu darbinieku piesaistei, organizéta
jaunie$u nodarbinatiba skolas vasaras briviaika, Tstenota Enu diena slimnica,
nodroSinata daliba pasakuma Universs@LU, ka arl aizvadita tikSanas ar RSU
Sarkana Krusta medicinas koledzas arsta paliga studiju programmas studentiem.
Masu piesaistei tika organizéts studentu dienas pasakums slimnica “Esi starp
saveéjiem”. Vienlaikus tika uzsakti sagatavoSanas darbi dafibai RTU un RSU
Karjeras diena 2026. gada marta.

Parskata gada tika Tstenotas vaditaju apmacibas efektivai atfistibas parrunu un
darba izpildes novértéSanas parrunu vadiSanai, pilnveidojot vaditaju prasmes
sniegt atgriezenisko saiti, virzit sarunu uz darbinieku attistiou un konstruktivi paust
kritiku. Saskana ar aprtpes vadibas izstradato pacientu aprtpes ievadapmacibu
programmu tika uzsaktas arT regularas apmacibas aprupes atbalsta personalam

Lai mazinatu darbinieku mainibu un stiprinatu darbinieku labbatibu, [dz 2025.
gada augusta beigam struktarvieniou vaditajiem tika nodrosinatas individualas
supervizijas, sniedzot atbalstu profesionalaja izaugsmé, stresa vadiba un
komandas vadibas prasmju pilnveidé. Noslédzas arT pirmais sadarbibas ligums
par grupu supervizigm, kura ietvaros tika Tstenotas 12 grupu supervizijas.
Savukart, lai veicinatu savlaicigu un konstruktivu konfliktu risinasanu, ka art
stiprinatu atvértas un cienpilnas komunikacijas kultdru, tika noslégts igums par
mediacijas pakalpojumu pieejamibu slimnica.

Parskata gada tika Tstenots darbinieku noskanojuma pétijums, apkopoti ta
rezultati un 2026. gada janvart un februar tie prezentéti slimnicas vadibai un
darbiniekiem. Balstoties uz pétijuma rezultatiem, ir identificétas galvenas
uzlabojumu jomas un uzsakts darbs pie uzlabojumu ricibas plana izstrades.

Lai pilnveidotu slimnicas darba samaksas un atlidzibas sistemu un nodroSinatu
vienotu un caurskatamu pieeju atlidzibas parvaldibai, atbilstosi apstiprinatajam
atfidzibas sistémas pilnveides planam un atlidzibas nolikumam turpinajas amatu
vértéSana un grupésana, kas parskata gada beigas bija izpildita 95 % apmera.
Nakamie soli paredz atalgojuma robezu noteikSanu katrai amata grupai, ka art
mainiga atalgojuma pieskirSanas un individuala atalgojuma kritériju pilnveidi.

Pilnveidojot darbinieku lojalitates programmu, tika izstradati kritériji un proceddra
darbinieku veselibas apdrosinasanas poliSu pieskirsanai, un no 2025. gada 1.
februara tika uzsakta poliSu izsniegSana darbiniekiem. Vienlaikus tika uzsakti
sagatavoSanas darbi nakama perioda veselibas apdrosinasanas polisu
nodroSinasanai. Parskata gada tika 1stenoti arf darbinieku komandu saliedéSanas
pasakumi, tostarp daliba Rigas maratona, Latvijas veselibas un socialas apripes
darbinieku Veselibas dienas pasakuma un slimnicas 115 gadu jubilejas
pasakumos.
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Svarigakie notikumi
Péetniecibas un izglitibas piedavajuma attistiba

Slimnica komercialie kiniskie pétijumi tika veikti gandriz visas slimnica
parstavétajas veselibas aprupes specialitatés. Galvenie pétniecibas virzieni bija
oftalmologija, gastroenterologija, kardiologija, onkologija, tostarp asins slimibu
joma, endokrinologija, pulmonologija, urologija, angiokirurgija un neirologija. 2025.
gada tika noslégti 30 ligumi par klinisko pétijumu stenosanu, un kopuma slimnica
norisindjas 157 zalu un medicinas iericu kliniskie pétijumi. Slimnica saglaba
vadosu poziciju kiiniskas pétniecibas joma Latvija un ir viens no nozimigakajiem
tirgus dallbniekiem regiona.

Parskata perioda noslédzas un vienlaikus turpinajas vairaku pétniecibas, izglitibas,
inovaciju un programmu projektu TstenoSana. Turpinajas arm ERASMUS+
akreditacijas projekta ievieSana un tika 1stenots 2025./2026. gada mobilitasu
projekts.

Parskata perioda noslédzas valsts pétijumu programmas “Sabiedribas veseliba”
projekti. Vienlaikus turpinajas Latvijas Zinatnes padomes finanséto pétniecibas
grantu TstenoSana — divi projekti bija ievieSanas stadija, bet divi projekti tika
noslégti. Turpinajas art divu Nacionala veselibas dienesta finansétu pilotprojektu
TstenosSana.

Noslédzas Eiropas Savienibas programmas EU4Health ietvaros apstiprinata
projekta “e-Hospital4Future” ievieSana, un tika iesniegtas nosléguma
atskaites.Parskata perioda akfivi tika uzsakta attistibas sadarbibas projekta
TstenoSana sadarbiba ar Uzbekistanas Republikas Vesellbas ministrijas
Republikanisko Neatliekamas mediciniskas palidzibas zinatnisko centru. Projekta
ietvaros notika divas pieredzes apmainas vizites Latvija un viena pieredzes
apmainas vizite Uzbekistana, kuru laika Uzbekistanas kolégiem tika nodrosinatas
izglitlbas un pieredzes apmainas aktivitates.

Vienlaikus tika Tstenoti divi Eiropas Savienibas fondu finanséti praktisko pétijumu
projekti. Tapat turpinajas darbs pie dazadu projektu pieteikumu sagatavosanas un
iesniegSanas nacionala un starptautiska limena uzsaukumos. Kopuma parskata
perioda tika sagatavoti un dazados uzsaukumos iesniegti 30 pé&tniecibas vai
attistibas sadarbibas projektu pieteikumi.

Slimnicas Zinatniskais institdts saglabaja vadoSu lomu arstniecibas personu
talakizgiitioa. Parskata perioda rezidentlras studiju programmu slimnica apguva
218 rezidenti, no kuriem 213 rezidenti studéja par valsts budzeta lidzekliem, bet 5
— par personigajiem [idzekliem.

Parskata perioda tika organizeti 135 talakizgltibas pasakumi arstniecibas
personam, kopuma apmacot 3 140 personas. Zinatniskais institts turpinaja
piedalities Vesellbas ministrijas organizétajos iepirkumaos par arstniecibas personu
talakizglitibas pasakumu Tstenosanu.
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Svarigakie notikumi

Infrastruktiras atjaunosana un attistiba

Slimnicas infrastruktdras attistibas plans paredz optimizét eso$o infrastruktdru,
izbdvéjot jaunu, vienlaikus atjaunojot vésturiski vertigo mantojumu un pielagojot to
slimnicas funkciju nodroSinasanai. Bdtiska dala infrastruktdras atjaunoSanas
darbu tiek ldzfinanséta no Eiropas Regionalas attistibas fonda un AtveseloSanas
fonda Ndzekliem. 2025. gada investicijas tika iegulditas divos prioritarajos
virzienos:

1. A2 ékas attistiba (ERAF);
2. ANM projekta paredzétaja infrastruktlras atjaunoSana un neatliekamu
uzlabojumu veikSana citas slimnicas telpas.

2027

Macionalais
attistibas plans

Lidzfinansé Finansée
Eiropas Savieniba Eiropas Savieniba
NextGenerationEU

A2 ékas attistiba

2025. gada tika pabeigti A korpusa 2. kartas neatliekamie blvdarbi, kuru mérkis
bija stabilizét A2 korpusa tehnisko stavokli, nodrosSinat €kas konservaciju un
pasargat to no turpmakas aréjo klimatisko apstaklu ietekmes. Vienlaikus A2
korpusa attistiba 2025. gada iegaja jauna parvaldibas posma: pec Ministru
kabineta 2025. gada 17. jlnija lémuma bdvniecibas procesa parvaldiba tika
nodota VAS “Valsts nekustamie 1pasumi”, bet 2025. gada jdlija tika parakstita
trispuséja vienoSanas starp Vesellbbas ministriju, slimnicu un VAS “Valsts
nekustamie Tpasumi”, paredzot VNI parnemt blvniecibas procesa vadibu un
projekta 1stenoSanai nepiecieSamas nekustama Tpasuma dalas parvaldibu Pilsonu
iela 13, Riga. Gada nogalé tika parakstits sadarbibas ligums ar VAS “Valsts
nekustamie Tpasumi”, nosakot pusu atbildibu sadaljumu, sadarbibas principus A2
korpusa bavniecibas procesa turpmakaja istenosana.

Sads risinajums tika izvéléts, lai nodrosinatu profesionalu blvniecibas procesa
parvaldibu un mazinatu riskus projekta istenosana.

Parskata gada batiskakais uzdevums bija jauna generaluznéméja piesaiste A2
korpusa bavdarbu pabeig$anai. Sim noltkam VAS “Valsts nekustamie Tpasumi”
izsludinaja atklatu konkursu par slimnicas A2 korpusa blvniecibas ieceres
dokumentacijas izstradi, bdvdarbiem un autoruzraudzibu. Piedavajumu
iesniegSanas termins bija noteikts 2025. gada 30. decembris, un péc ta
nosléguma tika sanemti tris finansu piedavajumi.

Mérkis ir nodroSinat A2 korpusa pilnigu pabeigSanu un nodosanu ekspluatacija,
izveidojot musdienigu arstniecibas infrastruktdru, kas atbilst augstiem kvalitates,
droSibas un ilgtspéjas standartiem.

A2 korpusa projekta ietvaros blvniecibas procesa vadibu un publiska iepirkuma
organiz€sanu nodroSina VAS “Valsts nekustamie Tpasumi”, savukart slimnica
Tsteno ar projektu saistitos uzdevumus atbilstosi noslégtajam vienoSanam un tas
kompetencei.
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Svarigakie notikumi

Infrastruktiras atjaunosana un attistiba

Parskata perioda pabeigtie infrastruktdras attistibas projekti

A1 Diagnostiskas radiologijas institdta pielagotas telpas jaunas mamografijas
iekartas uzstadisanai,

21. ékas ambulatorais komplekss, kur jaunajas telpas izvietots Reimatologijas
centrs;

atjaunotas telpas jaundzimuso intensivajai terapijai 15. €kas 6. stava;

9. ekas pagrabstava telpas pielagotas virtuala simulatora uzstadisanai;

15. korpusa 2. stava operaciju bloks;

15. korpusa pagrabstavs;

108. ekas gamma kameras kabinets;

108. ékas aptiekas telpas;

5. vésturiska éka, kas pielagota administrativo funkciju nodrosinasanai.

2027

Macionalais
attistibas plans

Lidzfinanseé
Eiropas Savieniba

Finansée
Eiropas Savieniba
NextGenerationEU

Parskata perioda uzsaktie projekti

2025. gada 16. jonija tika pabeigta savienojuma starp 21. un A1 korpusu
projektéSana, bet 20. junija tika uzsakti blvdarbi. ProjektéSanu un bavdarbus
veic SIA “Pillar Contractor”.

2025. gada 30. aprill tika sakta 7. €kas parbdve, lai izveidotu simulacijas
balstitu macibu vidi un inovaciju centru. Bavdarbus veic SIA “NEWCOM
Construction”.

2025. gada 12. maija tika uzsakti bovdarbi A1 korpusa Diagnostiskas
radiologijas institdta telpas. Bavdarbus veic PS “CES Group”.

2025. gada 11. decembri tika parakstits bdvdarbu figums ar SIA
“SHENBERG” par 15. ékas konferenCu zales pielagoSanu magnétiskas
rezonanses Stereotaxis navigacijas sistémas iekartas uzstadisanai.
Projektésanu veica SIA “Balts un melns”.
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Svarigakie notikumi
lekSejo procesu digitalizacija

Lai pilnveidotu slimnicas darbinieku darba procesus, parskata gada tika ieviests
saimniecisko izdevumu modulis Horizon HOP “Mani izdevumi”, Horizon HOP
komandé&jumu modulis un Horizon HOP modulis “Esmu iepazinies”. Testa vidé tika

uzstadits un slimnicas vajadzibam pielagots iekS€jo pasttjumu veikSanas o
I\,\

risinajums E-shop (Visma). Tapat Horizon sistéma tika ieviesta e-rékinu nodosana %% LA SUYADIYG

KLINISKA UNIVERSITATES

\@,‘: SLIMNICA

uz e-adresi. Vienlaikus turpinajas darbs pie ieprieks izstradatas un ieviestas
medicinas iekartu tehnisko darbu un izmaksu uzskaites sistémas konfigurésanas.

Bl rka (Qlik) tika pilnveidoti vairaki datu analizes un uzskaites risinajumi, tostarp
pacientu izrakstu lietotne papildinata ar e-izrakstiem, gultu fonda lietotne — ar

akOto gultu skaita uzskaiti, ka art atfistits antibiotiku izlietojuma uzskaites Pasapkalposands
risinajums Infekciju slimibu un hospitalas epidemiologijas dienesta projekta. sglstratorg
Pacientu apkalposanas procesu uzlaboSanai turpindjas darbs pie e-pieraksta Registréties vizitei
sistemas pilnveides, ka art tika ieviesta pacientu stacionaro izrakstu nodosana e-

veselibas sistema. Vienlaikus turpinajas apmeklétaju paSapkalpoSanas kiosku Pakalpojuma pécapmaksa

aprobacija slimnica.

Sadarbiba ar Veselibas ministriju, Bérnu klinisko universitates slimnicu, Rigas
Austrumu kiinisko universitates slimnicu, Nacionalo veselibas dienestu un Latvijas
Digitalas veselibas centru slimnica uzsaka informacijas sisttmas “Andromeda”
ievieSanu, nodrosinot tas integraciju ar slimnicas iek$€jam informacijas sistémam.

lekS€jo procesu pilnveidei tika veikta medikamentu skapju integracija ar Horizon

sisttmu un aprobacija darbam divas nodalas. Turpinajas medikamentu
ordinéSanas sisttmas RGP Palma aprobacija dazadas nodalas, ka arl @ @ “VIsSA

Kimijterapijas sisttmas KIRO aprobacija Onkologijas klinika un Aptieka. Vienlaikus
turpinajas darbs pie timeklrisingjuma ievieSanas medicinas preCu uzskaitei un
norakstiS8anai uz pacientu slimnicas struktdrvienioas, ka arT pie laboratorisko
izmeklejumu uzskaites pilnveides slimnicas informacijas sistémas, nodroSinot
apmaksas kritériju attéloSanu izmeklgjumu nozZimésanas procesa.




Svarigakie notikumi

Medicinisko tehnologiju parka attistiba

Kops 2024. gada vidus, tostarp arm 2025. gada, slimnica ir veikusi batiskus ieguldijumus medicinas
tehnologiju parka attistiba. 2025. gada pabeigtie nozimigakie medicinas tehnologiju attistibas projekti:

kardio gamma kamera Latvijas Kardiologijas centram kardiologisko pacientu arstéSanas uzlaboSanai;

virtualais simulators — datortomografs Onkologijas klinikas Staru terapijas centram onkologisko
pacientu staru terapijas kvalitates uzlaboSanai;

caurskasu radiologijas iekarta Diagnostiskas radiologijas institdtam holangiopankreatografijas un
kirurgijas pacientu arstésanas uzlabosanai;
angiografs aritmologijai Invazivas kardiologijas laboratorijai aritmiju pacientu arstéSanas uzlabo$anai;

staru terapijas planoSanas sistémas jaunakas versijas instalacija, nodrosinot uzlabotu un modernaku
staru terapijas planu sagatavosanu;

neirokirurdiskas navigacijas sistéma ar robotizétu vadibu, kas nodroSina kirurgam instrumentu
atraSanas vietas izsekoSanu reallaika attieciba pret pacienta anatomiju, ka arf robotizétu atbalstu
instrumenta virzisSana vai fiksacija;

endobronhialas ultraskanas endoskopijas sistéma elpcelu un plausu diagnostikai, ka arT plausu véza
stadijas noteikSanai, nodrosinot izmeklgjumus art “zala koridora” pacientiem;

laparoskopijas sistému iegade dazadiem profiliem - urologija, ginekologija, visparéja kirurgija,
neirokirurgija un otorinolaringologija —, nodrosinot minimali invazivu kirurgisko operaciju veiksanu, 1saku
pacientu atveseloSanas periodu, mazaku komplikaciju risku un labaku operacijas vizualizaciju arstam;

paplasinats kirurgisko instrumentu nodrosinajums visa slimnica;

acu operaciju bloka aprikojuma atjaunoSana, iegadajoties jaunus operaciju galdus un jaunu
fakoemulsifikacijas iekartu kataraktas kirurgiskai arstésanai;

aptiekas aprikoSana ar medicinas iekartam un mébelém, izveidojot darba vietas citostatisko preparatu
pagatavosanai;

elektrokardiografu parka atjauno$ana un paplasinaSana, uzlabojot elektrokardiogrammu pieejamibu un
vienlaikus nodrosinot to digitalizaciju.




Svarigakie notikumi

Medicinisko tehnologiju parka attistiba

Slimnica ir noslégusi figumu par robotizétas magnétiskas navigacijas sistémas iegadi sirds aritmiju
arstéSanai. Ta ir augsti specializéta un inovativa tehnologija, ko izmanto specializétos centros sirds ritma
traucéjumu invazivai arstésanai. Sistéma nodrosina katetra attalinatu vadibu ar magnétiska lauka palidzibu,
veicinot precizaku navigaciju un paplasinot arstéSanas iespéjas sarezgitu aritmiju gadijumos. lekartas
piegade un uzstadiSana planota 2026. gada otraja ceturksni atbilstosi infrastruktdras pielagosanas darbu
grafikam.

SIEMENS .
Healthineers

Vienlaikus slimnica ir uzsakusi vairaku inovativu tehnologiju iegades procesu, lai pilnveidotu arstéSanas
iesp€jas un veicinatu atraku pacientu atveselosanos.

Simulaciju tehnologiju joma simulacijas balstitai apmacibai ir nozimiga loma pacientu droSibas stiprinasana,
ka art jaunu metozu un tehnologiju apguvé. Ir veikta tirgus izpéte un izveidota iepirkuma komisija, kas
sagatavo dokumentaciju iepirkuma izsludinasanai.

Slimnica ir uzsakusi 3D holografiskas vizualizacijas sistémas iegades procesu. ST tehnologija nodrosinas
sirds anatomisko struktdru attéloSanu reallaika ar dinamiskas hologrammas palidzibu kirurga redzes lauka.
Sistema veido telpisku un realistisku hologrammu, balstoties uz iepriekS iegltiem datortomografijas
izmeklejumu datiem.

Slimnica ir uzsakusi arm kardiologiska datortomografa iegades procesu. Ta ievieSana butiski uzlabos
kardiovaskularo pacientu apripes kvalitati, jo atseviSkos gadijumos laus samazinat nepiecieSamibu péc
invazivam diagnostiskam manipulacijam, pieméram, koronaras angiografijas, aizstajot tas ar droSu un atru
datortomografijas izmeklejumu.

Inovativo iekartu iegade ir laikietilpigs process, un to nodoSana ekspluatacija planota lidz 2026. gada 30.
janijam.




Stratégisko meérku izpilde

2024. gada izpilde 2025. gada plans 2025. gada izpilde
Arstniecibas un apripes pieejamibas attistiba
Stacionaro pacientu skaits 48 682 >48 000 48 682
Ambulatoro apmeklgjumu skaits 606 781 640 000 630 723
Kopéjais transplantaciju skaits 94 88 83
Multidisciplinarie konsiliji (skaits) 8 453 >4 900 9212
Arstniecibas un aprapes kvalitates uzlabosana
Vidéjais arstésanas ilgums (dienas) 5,00 <50 4,94
Atkartotas neplanotas hospitalizacijas (%) 0,35% <0,5% 0,30%
Potenciali novérsamo naves gadijumu lpatsvars n/a <2,0% n/a
Operéaciju komplikaciju stacionara ipatsvars (%) 0,65% <0,9% 0,54%
Pacientu pieredzes uzlaboSana
Pacientu pieredzes novértéjums™ 72,6% 70% 71, 7%
Izcillbas nepartraukta attistiba
Nepartrauktas inovacijas 6 7 9**
Izveidots metodiskas vadibas centrs 1 PATEICIGIS VISP | ne VSIS e 2
2024.gada
Kvalificéta personala piesaiste un noturé3ana
Darbinieku mainiba 17,79% 17, 7% 17,72%
Praktiz&joso masu un praktizéjoso arstu skaita ipatsvars 1,18 1,17 1,17
Komandas darba, sadarbibas un saliedétibas kultdras attistiba
Darbinieku apmierinatibas aptauja (darbinieku iesaistes indekss) n/a 80 77,2

* % respondentu skaits, kuri uz visiem TOP BOX jautajumiem PREMS aptauja atbildéjusi ar vislabako novértéjumu (skala no 0-100%).
** Katetra ablacija sirds ganglijiem, neiroendoskopijas tehnologijas izmantoSana galvaskausa pamatnes audzéja operacija, Inovativa operacija limfedémas riska mazinaSanai, Moderna valsts apmaksata terapija miasténijas pacientiem, Minimali invazivas
krioanalgézijas ievieSana hronisku locitavu sapju arstésana, Pacienta kontroléta atsapinasana (PCA), Digitalas PROMs sistémas ievieSana arstésanas efektivitates kliniskai izvértéSanai, SOMATOM go.Open Pro un MIM 7




Stratégisko meérku izpilde

2024. gada izpilde 2025. gada plans 2025. gada izpilde

Pacientu un darbinieku vajadzibam atbilstoSas un masdienigas infrastruktiras atfistiba un uzturésana

Musd/erzu prasibam atbilstosas kvadratdras lpatsvars pret kopéjo slimnicas 38% 39% 39.4%
kvadrataru

Integrétas un pieejamas IT ekosistémas attistiba

Nodrosinata iekséjo procesu jégpilna digitalizacija 60% 70% 73%

Pacientu vajadzibam atbilstoSu un masdienigu medicinas tehnologiju un medikamentu aprites sistémas attistiba

Mediciniska tehnologdiju parka nolietoto iekartu nomaina un attistiba 6,31% 10% 9,37%

Efektiva finan3u parvaldiba

Sabalanséts budzets (lenémumi/izmaksas) 0,996 1 0,942
Pamatdarbibas neto naudas pldsma, euro >0 >0 >0
Kopéjas likviditates raditajs 1,22 1-2 1,21
Daudzpusiga un masdieniga izgitibas piedavajuma attistiba PSKUS

Kursos apmacamo skaits (talakizglitivas pasakumi) 3181 1400 3140
ReZIc{ethras beidzéju skaits, kas noslédz darba ligumus Slimnica 0,53 0.5 0,51
(koeficients)

PSKUS ka izghtibas, pétniecibas un kiiniskas kompetences centra attistiba

Darbinieku ar zinatnu doktora gradu skaits 94 99 96
Pétniecibas attistiba PSKUS

Zinatnes un akadémisko pétijumu skaits 167 152 171
Aréjais finanséjums pétniecibai pret apgrozijumu (%, kumulativi stratégijas 0.63% 0,22% 0,78%

perioda)




Finansu (neauditetie) darbibas rezultati

lenemumi

2025. gada slimnicas kopgjie ienémumi, tostarp neto apgrozijums un paréjie
saimnieciskas darbibas ienémumi, bija 208,6 milj. EUR, kas, salidzinot ar 2024.
gadu, ir par 5,0 milj. EUR jeb 2,45 % vairak.

Valsts stacionaras palidzibas pozicija ienémumi samazinajas par 2,8 milj. EUR.
Batiskakais samazinajums bija DRG programma, ieskaitot uz DRG parceltas
programmas, kur ienémumi samazinajas par 3,0 milj. EUR, jo tika samazinats
finansgjums pacientu arstésanai. leziméto programmu pozicija samazinajums bija
0,9 mil. EUR, galvenokart transplantacijas un onkologijas programmas.
Vienlaikus gultasdienas piemaksajamo manipulaciju sadala ienémumi palielinajas
par 0,9 mil. EUR, galvenokart intensivas terapijas piemaksu, EKMO un
trombektomiju pozicijas.

Valsts ambulatoras palidzibas pozicija ienémumi samazinajas par 0,2 mili. EUR,
ko galvenokart noteica izmainas staru terapijas apmaksas nosacijumos.
Vienlaikus pieaugums bija reto slimibu zalu pozcija — 0,6 milj. EUR, ka art
pacientu lldzmaksajuma kompensacijas par atbrivotajam kategorijam — 0,1 mil.
EUR.

Salidzinot ar 2024. gadu, bdatiskakais ienémumu pieaugums bija valsts
pakalpojumu (citi) pozicija — 4,4 milj. EUR apmeéra. Lielako palielinajumu, proti, 5,2
milj. EUR, noteica Nacionala veselibas dienesta ieviesta jauna citostatisko
valsts kompensgjamos medikamentus, kurus pacienti ieprieks iegadajas atverta
tipa aptiekas, turpmak nodroSina slimnica, sanemot kompensaciju atbilstosi
faktiskajam izlietojumam. lenémumus ietekméja arT izmainas figumos, no 2024.
gada 1. februara HLA analizu apmaksu parcelot no laboratorijas llguma valsts
ambulatoras palidzibas ietvaros uz Nacionala transplantacijas koordinacijas
dienesta Nigumu valsts pakalpojumu (citi) pozcija. Vienlaikus digitalizacijas
ienémumu pozicija bija samazinajums 0,9 milj. EUR apméra, jo 2024. gada tika
sanemts vienreizgjs digitalizacijas maksajums.

Medicinisko maksas pakalpojumu pozicija ieneémumi palielinajas par 1,2 mil.. EUR
gan ambulatoro, gan stacionaro pakalpojumu segmentos. Paréjo ienémumu
sadala batiskakais palielinajums bija projektu ienémumos — 2,3 milj. EUR, ka art
atgrieztas valsts socialas apdrosinasanas obligatajas iemaksas — 0,2 milj. EUR.

Salidzinot ar planoto, valsts stacionaras palidzibas pozicija ienémumi bija par 2,0
mil. EUR lielaki, ko galvenokart noteica piesardziga planoSana augstas
nenoteiktibas apstaklos. Valsts ambulatoras palidzibas pozicija ienémumi
parsniedza planoto par 0,4 milj. EUR, galvenokart saistiba ar reto slimibu zalu
patérina pieaugumu. Valsts pakalpojumu (cit) pozicija pieaugumu noteica
Kimijterapijas medikamentu izlietojums, kuru apmaksa tiek veikta atbilstoSi
faktiskajam patérinam. Medicinisko maksas pakalpojumu pozicija pieaugums bija
saistits ar pakalpojumu pieejamibas paplasinasanu, nemot véra valsts apmaksato
pakalpojumu pieejamibas aspektus. Savukart paréjo ienémumu pozicija
palielinajumu galvenokart veidoja projektu ienémumi.

lenémumu salidzinajums ar iepriek$éjo gadu un planoto
4,4

25 28

2,0
. . — : I
- Hm
= o

Stacionara palidziba Ambulatord palidziba  Izgfitiba un zindtne ~ Maksas pakalpojumi Citi ienémumi Paréjie ienémumi

2024 mPlans
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Finansu (neauditetie) darbibas rezultati

Izdevumi

2025. gada slimnicas kopéjie izdevumi bija 221,5 milj. EUR, kas, salidzinot ar
2024. gadu, ir par 17,2 milj. EUR jeb 8,4 % vairak.

lzdevumu pieaugumu galvenokart ietekméja atlidzibas izmaksu palielinajums par
5,7 mil. EUR, ko noteica atalgojuma izmainu ietekme no 2024. gada otra
ceturkSna, projektu aktivitaSu pieaugums, ka arm droSibas pakalpojumu
reorganizacija, atsakoties no arpakalpojuma.

lzdevumu salidzinajums ar iepriekséjo gadu un planoto

8,8
Pakalpojumu  izdevumu  pieaugumu  ietekmé&ja  darbinieku  veselibas

apdro$inasanas ievieSana, savukart zalu un medicinas precu izdevumi palielinajas

par 8,8 milj. EUR. To galvenokart noteica vienreizlietojamo materialu patérina

pieaugums atbilstosi darba apjomam, Kimijterapijas medikamentu izdevumu 57

pieaugums saistiba ar medikamentu aprites kartibas izmainam 5,2 milj. EUR

apmeéra, ka art reto slimibu medikamentu patérina pieaugums par 0,6 milj. EUR.

Nolietojuma izdevumi palielinajas atbilstosi ekspluatacija nodotajiem projektiem,

tostarp 15. un 33. korpusam. Paré€jo izdevumu pozicija pieaugums bija 1,4 mil;.

EUR, galvenokart saistiba ar tiesvedibu. -

14

Vienlaikus atseviskas pozicijas izdevumi samazinajas. Uzkrajumu pozicija Saubigo os os 10 ‘
juridisko personu debitoru paradi samazinajas par 0,2 milj. EUR, bet atvalinajuma . . 05 . I
rezerve — par 0,3 milj. EUR. . — g =
-0.1
_05 -04

Salidzinot ar 2025. gada budzeta planoto, kopégjie izdevumi bija par 6,4 milj. EUR
jeb 3 % lielaki. Atidzibas izdevumu pieaugumu ietekméja sniegto pakalpojumu
Stl’uktUl’a un UZkI’éjumI IeSpéJamém SaISthém Paka|pOJumu un preéu pOZTCUé Atlidziba Preces un pakalpojumi  Zales, medicinas preces Nolietojums Uzkrajumi Paréjie izdevumi
pieaugums bija 0,5 milj. EUR, galvenokart informacijas sistému uzturé$anas un e e

licenCu nomas izmaksu dé|l. Zalu un medicinas preCu izdevumi parsniedza

planoto par 3,2 milj. EUR, ko galvenokart noteica vienreizlietojamo materialu

patérins atbilstoSi veiktajam darba apjomam un no NVD apmaksajamo

Kimijterapijas zalu patérins 1,1 milj. EUR apméra.

Savukart uzkrajumu pozicija izdevumi bija par 0,4 milj. EUR mazaki neka planots,
tostarp par 0,2 mili. EUR Saubigo juridisko personu debitoru paradu pozicija un

par 0,2 milj. EUR atvalingjuma rezerves pozicija. Pargjo izdevumu poziija
batiskakais palielinajums bija 2,5 milj. EUR, galvenokart saistiba ar tiesvedibu.




Finansu (neauditetie) darbibas rezultati

Butiskakie apstakli, kas ietekmeéja finansu rezultatu

FinanséSanas nosacijumi gada sakuma

2025. gadu slimnica uzsaka ar FinanSu pazinojumu par valsts apmaksato
stacionaro veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasanu tikai pirmajam
ceturksnim. Taja paredzétais finanséjums batiski atSkiras no iepriek$gjos gados
faktiska sniegto pakalpojumu apjoma un to nodroSinasanai nepiecieSama
finanseéjuma.

Visbitiskaka neatbilstiba starp planoto pacientu skaitu un pieskirto finanséjumu
tika konstatéta DRG programma. Nacionalais vesellbas dienests, pamatojot
planoSanu ar valstl ierobezotiem finansu resursiem, slimnicai noteica mazaku
pacientu skaitu un nepietiekamu finans€jumu. Vienlaikus pacientu skaits un
arstéSanas izmaksas valsti pédéjos gados ir pieaugusas, V&l vairak padzilinot
neatbilstibu starp faktisko situaciju un pieskirto finansgjumu.

ArT ambulatoro veselibas apripes pakalpojumu apmaksas nosacijumi 2025. gada
sakuma bija nepietieckami skaidri un prognozé&jami. Sada nenoteiktiba Tpasi
ietekmé V limena slimnicu, kurai janodroSina augstas sarezgitibas pacientu
aprape, pakalpojumu pécteciba, dzivibu uzturoSas arstéSanas nepartrauktiba un
medikamentu izrakstiSana. Faktiska pacientu pieprasijuma apstaklos slimnica
nodroSinaja valsts apmaksato pakalpojumu sniegSanu arT virs sakotnéji
planotajiem apjomiem, vienlaikus saglabajot iespéju pacientiem sanemt
pakalpojumus par maksu atbilstosi normativajam regul&jumam. Tikai ceturta
ceturkSna beigas veiktie grozijumi FinanSu pazinojuma nodroSinaja sniegto
pakalpojumu apmaksu liguma ietvaros.

Stacionarie veselibas aprupes pakalpojumi
Finansgéjuma izmainas gada laika

2025. gada beigas, salidzinot ar gada sakuma noteikto finans€jumu, Finansu
pazinojums par stacionarajiem veselibas aprapes pakalpojumiem tika palielinats

par 3,9 milj. EUR. Pieskirta finanséjuma izmainas veidoja:

*  DRG programmas finans€juma palielinajums par 3,01 milj. EUR (neieskaitot
uz DRG parcelto programmu), tadéjadi tikai dalgji samazinot sakotnéji
konstatéto finanséjuma deficitu. No Sis summas 1,35 milj. EUR tika pieskirti,
lai daleji kompensétu sakotnéjo tarifa samazinajumu, savukart 1,66 milj. EUR
— 789 pacientu arstéSanas nodrosinasanai;

* UznemS$anas nodalas finanséjuma samazinajums par 1,29 milj. EUR, lai gan,
salidzinot ar 2024. gadu, pacientu skaits, kas vérsusies péc neatliekamas
palidzibas, pieauga par 5 %;

» papildus ieklauts finanséjums 0,53 milj. EUR apméra, no kuriem 0,14 milj.
EUR paredzéti Kimijterapijas medikamentu izlietojuma segSanai un 0,39 mil;.
EUR — Ukrainas iedzivotajiem sniegto pakalpojumu apmaksai saistiba ar
Krievijas Federacijas militaro konfliktu;

» gultasdienas piemaksajamo manipulaciju finanséjuma palielindjums par 1,37
milj. EUR. Vienlaikus Sis pozicijas planoSana, balstoties uz iepriek$éja gada
sakuma noteiktajiem apjomiem, nevis faktiski sniegto pakalpojumu apjomu,
rada sistematisku finanséjuma nepietiekamibu;

* Uz gada beigam Finansu pazinojuma netika ieklauta un fidz ar to netika
apmaksata 9 Cornobilas pacientu arstéSana 8,99 tukst. EUR apméra, ka ari
hemodializes filtru un griez€jSuvéju patéring 30,47 tokst. EUR apméra.
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Finansu (neauditetie) darbibas rezultati

Butiskakie apstakli, kas ietekmeéja finansu rezultatu

Slimnicas aprékini liecina, ka 2025. gada DRG programma sniegto stacionaro
pakalpojumu faktiskas izmaksas, aprékinatas ka gultasdienu skaits, reizinats ar
MK Nr. 555 6. pielikuma noteikto V [Ilmena gultasdienas vertibu, pieskaitot veiktas
manipulacijas, parsniedza pieskirto finansejumu par 7,47 milj. EUR jeb vidéji 184
EUR wuz vienu arstéto pacientu. Tas apliecina strukturalu nepietiekamu
pakalpojumu apmaksu.

Konkrétas programmas finanséjuma nepietieckamiba saglabajas arm péc tarifu
parrékina. Pieméram, sirds ritma trauc&umu arstésana, kur valsts apmaksato
pakalpojumu groza ieklauta ablacija DRG programma un ko galvenokart
nodrosina PSKUS, 2025. gada konstatétais finanséjuma deficits sasniedza 4,9
milj. EUR.

Daudzprofilu pacientu arstéSanas sarezgitiba

Slimnica tiek arstéti pacienti ar multimorbiditati un augstu klnisko sarezgitibu,
kuriem vienlaikus pastav vairakas savstarpéji saistitas un savstarpégji ietekméjosas
saslim8anas. Lidz ar to apmaksas modelis, kas balstits uz atseviSku diagnozu vai
vienas kliniskas epizodes tarifiem, ne vienmér atspogulo faktisko arstéSanas
sarezgitibu un resursu patérinu.

Biezi pacienti tiek uznemti vai parvesti no zemaka limena arstniecibas iestadem
akdta stavokll ar smagam, kombinétam patologijam, kuru arstéSanai vienlaikus
nepiecieSamas vairakas augstas izmaksu manipulacijas (pieméram, perkutana
transluminala angioplastija, stenté$ana, trombektomija). Sadu kombinétu
arstéSanas epizozu izmaksas pilniba neatspogulojas programmas tarifos, radot
sistematisku izmaksu un apmaksas neatbilstibu.

Insulta vieniba (Neirologijas programma)

Pieméram, Neirologijas programma (Insulta vieniba) tiek veiktas augstas
sarezgitibas proceddras, kuru apmaksa nav ieklauta insulta vienibas tarifa.
Rezultata faktiskas arstéSanas izmaksas bdatiski parsniedz valsts noteikto
finans€jumu. 2025. gada Saja programma finansu segums, salidzinot tarifu ar
faktiskajam arstéSanas izmaksam, veido tikai 65 %, radot 0,84 milj. EUR deficitu.

Izmaksu dinamika un tarifu atbilstiba
Za|u un medicinas preCu cenas

Analizejot, patéréto/norakstito zalu un medicinas prec€u iepirkuma cenu izmainas
(neieklaujot kompens€éjamos medikamentus), secinams, ka, salidzinot ar
ieprieksé€jo gadu:

* 13 % no kopé€ja patérina apjoma cenas ir samazinajusas;

* 19 % - cenasir palielinajusas;

* 58 % - cenas nav mainijusas;

* 10 % pozciju cenu salidzinajums nav iesp&jams sortimenta mainas dé|.
Kopéja cenu dinamika norada uz izmaksu nestabilitati un pieauguma risku, ko

esoSais tarifu modelis nekompensé. ligtermina tas palielina finanSu slogu
arstniecibas iestadei un rada riskus pakalpojumu ilgtspéjai.

Pacientu édinasana

Pacientu edinasanai, kas ir nozimiga arstéSanas un atveseloSanas procesa
sastavdala, noteiktais tarifs — 7 EUR par gultasdienu — sedz tikai daju no
faktiskajam izmaksam, radot aptuveni 1 milj. EUR finansu deficTtu.

24



Finansu (neauditetie) darbibas rezultati

Butiskakie apstakli, kas ietekmeéja finansu rezultatu

Tarifu metodikas strukturala nepilniba

Nemot vera, ka vairak neka 90 % PSKUS ienémumu veido valsts apmaksatie
veselibas aprapes pakalpojumi, Tpasi bdtiska ir ekonomiski pamatota un
faktiskajam izmaksam atbilstosa tarifu noteiksana.

Vienlaikus preCu un pakalpojumu cenu izmainas ir nepartrauktas, tacu spéka
esoSais apmaksas modelis nenodroSina sistematisku finanséjuma parskatisanu
vismaz inflacijas apméra. Tas rada situaciju, kura arstniecibas pakalpojumu
faktiskas izmaksas pieaug straujak neka to segSanai paredzétais finanséjums,
padzilinot strukturalo deficitu.

2025. gada finanu rezultats

Slimnicas 2025. gada 12 ménesu finansu rezultats ir 12,93 milj. EUR zaudg&jumi.
Salidzinot ar budzeta planoto, tie ir par 0,68 milj. EUR mazaki savukart salidzinot
ar 2024. gadu, — par 12,18 milj. EUR lielaki.

Zaudéjumu apméru batiski ietekmé tas, ka stacionaro veselibas aprapes
pakalpojumu apmaksas mehanisms nenodroSina faktisko izmaksu segSanu par
pacientiem sniegtajiem pakalpojumiem.

Slimnica gadu gaita ir nodroSinajusi efektivu resursu izmantoSanu un valstij
stratégiski nozimigu stacionaro veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu.
Tomér veikto aprékinu un faktiskas izpildes analize apliecina, ka bez
mérktiecigam un metodologiskam izmainam stacionaro pakalpojumu planosana
strukturalais finanséjuma deficits saglabasies arf turpmakajos gados.

FinanSu deficits neveidojas resursu neefektivas izmantoSanas dél, bet gan
neatbilstibas starp pakalpojumu struktdru, faktiskajam izmaksam un pieméroto
apmaksas metodiku de|, kas ierobezo Slimnicas iespéjas nodrosinat pakalpojumu
pieejamibu un Tstenot ilgtspé&jigu attistibas planosanu.

Stabils, pacientu vajadzibam atbilstoSi planots stacionaro un ambulatoro
pakalpojumu apjoms, ka arm atbilstoSs finans€jums ir priekSnoteikums, lai
nepasliktinatu valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu
Latvijas iedzivotajiem, nodrosinatu efektivu Slimnicas resursu izmantoSanu un
stabilu tas darbibu.
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Investicijas

2025. gada 1stenotas investicijas 22,98 milj. EUR apmeéra, kas, salidzinot ar 2024.
gada 12 meneSiem, ir par 3 mil. EUR jeb 15 % vairak. Salidzinot ar planoto,
investicijas Tstenotas 88 % apméra. Lielakie ieguldijumi veikti nekustamajos
Tpasumos — 11 milj. EUR, medicinas iekartas — 9,7 milj. EUR, datortehnika — 1,35
milj. EUR, saimnieciskajos pamatlidzeklos — 0,5 milj. EUR un intelektualaja
Tpasuma — 0,41 mili. EUR. Investicijas slimnica Tsteno ar Eiropas Regionalas
attistibas fonda un AtveseloSanas fonda atbalstu, realiz€jot Eiropas Savienibas un
valsts budzeta [fdzfinansétus projektus Nr. 4.1.1.2.i.0/1/22/|/CFLA/004
“Masdienigas infrastruktdras attistiba integrétu veselibas apripes pakalpojumu
nodrodinasanai P. Stradina slimnica” un Nr. 4.1.1.1/5/24/1/002 “Paula Stradina
kiiniskas universitates slimnicas jaunas A2 €&kas attistiba (projekta Nr.
9.3.2.0/17/1/013 2. posms)”.

Visas summas milj. EUR 2024. gads 2025. gads 2025. gads  Novirze, EUR Novirze, %
(plans) (fakts)

Nekustamie Tpasumi 11,7 12,1 11,0 -1,1 -9%
Medicinas iekartas 5,9 10,9 9,7 -1,2 -11%
Datortehnika 1,2 1,6 1,3 -0,3 -17%
Parejie pamatlidzekli 0,6 0,7 0,5 -0,2 -26%
Intelektualais ipaSums 0,5 0,7 0,4 -0,3 -44%
KOPA 19,9 26,0 23,0 -3,0

Atjaunotas Jaundzimuso intensivas terapijas un apripes nodalas telpas
Perinatalas aprupes centra

Lidzfinansé Finansé
Eiropas Savieniba Eiropas Savieniba MNacionalais
NextGenerationEU attistibas plans
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Pazinojums par
vadibas atbildibu




Pazinojums par vadibas atbildibu

VSIA “Paula Stradina kliniskas universitates slimnica” valde apliecina, ka Saja neauditétaja starpperiodu parskata
ieklauta finanSu informacija ir sagatavota, pamatojoties uz slimnicas gramatvedibas uzskaites datiem, atbilstosi
Eiropas Savieniba apstiprinatajiem Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem, un sniedz patiesu un skaidru
priekSstatu par slimnicas finansu stavokli 2025. gada 31. decembr, ka arT par tas darbibas rezultatiem un naudas
plusmam 2025. gada divpadsmit ménesu perioda.

Vadibas zinojuma sniegts kopsavilkums par slimnicas attistiou un finansu raditajiem.

Slimnicas valde ir atbildiga par atbilstoSas gramatvedibas uzskaites sistemas nodrosSinasanu, kas sniedz patiesu un
skaidru priekSstatu par slimnicas finansu stavokli parskata datuma, darbibas rezultatiem un naudas plismam, ka art
par slimnicas aktivu saglabasanu un normativo aktu prasibu ieveroSanu.

Lauris Vidzis Dace Zentina Girts Ansons Artdrs Ozoling
Valdes priek§sédétajs Valdes locekle Valdes loceklis Valdes loceklis
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Apvienotais ienakumu parskats

Neto apgrozijums

Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas
Bruto ienémumi

Administracijas izmaksas

Paregjie saimnieciskas darbibas ienémumi
Paréejas saimnieciskas darbibas izmaksas

Apvienotie zaudé&jumi parskata perioda kopa

2025. gads
204 482 657
(214 191 064)
(9 695 200)
(4 294 935)

4 377 580
(3302 087)
(12927 849)

2024. gads
201 300 660
(198 475 459)
2 825 201

(4 092 994)
2291 829

(1 769 188)
(745 152)
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Bilance

Aktivs
ligtermina ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi

Pamatlidzekli

ligtermina ieguldijumi kopa

Apgrozamie lidzekli

Krajumi

Debitori

Nauda
Apgrozamie lidzek|i kopa
Akftivu kopsumma

Pasivs

Pasu kapitals
Pasu kapitals kopa
Uzkrajumi
Uzkrajumi kopa
Kreditori
llgtermina kreditori
Istermina kreditori
Kreditori kopa
Pasivu kopsumma

31.12.2025.

1985 560
226 504 256
228 489 816

19 749 286
11 341 190
24 825 427
55915903
284 405719

117 268 938
117 268 938
2 758 034
2 758 034

118 163 102
46 215 645
164 378 747
284 405719

31.12.2024.

2214 767
221484 415
223 699 182

18 894 964
10 235 890
23 638 809
52 769 663
276 468 845

130 196 787
130 196 787
219 571
219571

102 823 997

43 228 490
146 052 487
276 468 845
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Naudas plusmas parskats

Pamatdarbibas naudas plisma

Pelna vai zaudé&jumi

Nematerialo ieguldijumu un pamatlidzek|u nolietojums

Nakamo periodu ienémumu izmainas

Uzkrajumu izmainas

Pelna vai zaudéjumi pirms apgrozamo lidzek|u un

istermina saistibu atlikumu izmainu ietekmes korekcijam
Korekcijas:

Debitoru paradu atlikumu izmainas

Krajumu atlikumu izmainas

Kreditoriem maksajamo paradu izmainas
Pamatdarbibas neto naudas plisma

leguldiSanas darbibas naudas plisma
Pamatlidzek|lu un nematerialo ieguldijumu iegade
leguldiSanas darbibas neto naudas pluisma

FinanséSanas darbibas naudas plisma
Pamatkapitala palielinasana
Sanemtie finansé&jumi

FinanséSanas darbibas neto naudas plisma

Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas

31.12.2025.

(12927 849)
15427 636
2207 168

2 668 300

BSISI255

(1602 262)
(854 322)
797 632
5716 303

(10 089 749)
(10 089 749)

5 560 064
5 560 064

1186618
23638 809
24 825427

31.12.2024.

(745 152)
13 125 380
1985 971
129 837

14 496 036

1273385
(3 466 927)

1459 361
13761855

(19 345 760)
(19 345 760)

2 225000
(1369 368)
855 632

(4 728 273)
28 367 082
23 638 809

32



31.12.2023

Pamatkapitala palielinajums

2024.g. 12 mén. pelnas vai zaudéjumu
parvietoSana

Parskata perioda zaudéjumi
31.12.2024

Pamatkapitala palielinajums

2025.g. 12 mén. pelnas vai zaudéjumu
parvietoSana

Parskata perioda zaudéjumi

31.12.2025.

Pamatkapitals

1562115722
2 225000

154 340 722

154 340 722

Pasu kapitala izmainu parskats

Paréjas
rezerves
4 263 600

4 263 600

4 263 600

Uzkratie
zaudéjumi

(23901 113)

(3761 270)

(27 662 383)

(745 152)

(28 407 535)

Parskata

perioda rezultats

(3761 270)

3761270

(745 152)
(745 152)

745152

(12 927 849)
(12 927 849)

Pasu kapitals
kopa
128 716 939

2225000

(745 152)
130 196 787

(12 927 849)
117 268 938
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