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Ievads

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” (turpmak - Slimnica) V&za centra zinatniskas darbibas stratégija 2025.—
2029. gadam ir vidgja termina planoSanas dokuments, kas nosaka Slimnicas V&za
centra zinatniskas darbibas un pétniecibas stratégiskos mérkus, ka ari nakotnes darbibas
un attistibas virzienus. Slimnicas V&za centra Zinatniskas darbibas stratégija ir dala no
V&za centra stratégijas, kuras pamata ir Slimnicas vid€ja termina stratégija noteiktie
meérki un attistibas virzieni.

Slimnica ir vadosa arstniecibas un mediciniskas pé&tniecibas iestade Latvija.
Slimnica ienem prioritaro lomu valsts [imenT terciara ITmena mediciniskas apriipes
pakalpojumu joma un balstas uz trim stratégiskajiem pilariem: augstas kvalitates
veselibas apripes sniegSana, nakotnes medicinas specialistu izglitiba un apmaciba, un
zinatniskas pétniecibas attistiba. Slimnicas stratégija ir izklastita skaidra vizija,
prioritates, stratégiskie un p&tniecibas mérki 2030. gadam (1. attéls).

Strat€gijas merkis ir nodroSinat mérktiecigu, sistematisku un ilgtspgjigu
zinatnisko attisttbu Véza centra un Slimnica kopuma, lai raditu jaunas zinaSanas,
inovacijas un praktisku pienesumu arstniecibas personu izglitibai, sabiedribas veselibai,
valsts ekonomikai un zinatnei kopuma. Minétais nozimé un ietver skaidras prioritates,
resursu izmantoSanu, zinatniskas kapacitates stiprinaSanas virzienus, inovaciju un
tehnologiju attistibas veicinasanas pasakumus, zinatnes kvalitati, zinasanu parnesi.



V&za centra zinatniskas darbibas stratégiskie meérki un attistibas
virzieni

V@éza centra zinatnisko darbibu regulé tadi nacionalie normativie un politikas
planoSanas dokumenti ka Zinatniskas darbibas likums, Latvijas Nacionalais attistibas
plans 2021.-2027.gadam, Latvijas atvértas zinatnes stratégija 2021.-2027.gadam,
Latvijas viedas specializacijas stratégija un citi saisto$i dokumenti. Ta izstradata,
balstoties uz Slimnicas vid€ja termina darbibas strat€giju, Véza centra stratégiju,
nacionalajam veselibas apriipes prioritattm un starptautiskajiem onkologijas
pétniecibas standartiem.

Veéza centra zinatnisko darbibu Slimnica nosaka Slimnicas vidgja termina
darbibas stratégija, taja skaita, Strat€gija ir noteikta skaidra Slimnicas nakotnes vizija:
Par izcilibu arstnieciba, izglitiba un zinatn€ vietji un starptautiski atzita arstniecibas
iestade (1.att€ls). Uzturét specigu viet€jo un starptautisko reputaciju un nodroSinat
izcilu vidi kliniskajam darbam, macibam un p&tniecibai. Slimnica ka Latvijas veselibas
apriipes sist€émas stiirakmens.

MISIJA
Musu augstakais likums ir cilveku veseliba: tas laba mes arstejam, izglitojam, petam.

VIZIA
Par izcilibu arstnieciba, izglitiba un zinatne vieteji un starptautiski atzita arstniecibas iestade

VERTIBAS

GALVENIE ATTISTIBAS VIRZIENI

1. Uz personu centréta 2. Profesionala, motivéta . e I .
arstniecibas un apripes un uz mérki orientéta 3. |lg|'3pl;]l? lf::tbﬂdlga 4. Zinasanu jaunrade un

iliba k nda parnesec

1. attéls. Slimnicas misijas, vizija un galvenie attistibas virzieni.

V&éZza centra virsmerkis ir attistit zinatne balstitu un uz inovacijam orientetu
Veza centru, kura raditas zinaSanas sniedz tieSu ieguldijumu pacientu dzivildze
un dzives kvalitate, tiek augstu vertetas starptautiskaja zinatnes telpa. Lai
nodro$inatu $§T mérka sasniegSanu stratégijas darbibas ietvaros, ir nodefinéti tris
attistibas virzieni (2.att€ls):

1. Attistit Slimnicu ka atpazistamu akadémisko medicinas centru Baltija, kas
nepartraukti ievie$ inovacijas diagnostika, arst€Sana un apripg;

2. Nodros$inat starptautiski atzitu izcilibu pacientu apripe, medicinas izglitiba
un pétnieciba;

3. Veidot zinatné balstitu un uz inovacijam orientétu p&tniecibas vidi ar augstu
starptautisku atpazistamibu, t.sk. cit€jamibu, ka ari plasu sadarbibas tiklu zinatné un
industrija.



ZINATNES ATTISTIBAS MERKI

- - . Veidot zindtné balstitu un uz inovacijam
Attistit Slimnicu ka vadoso akadémisko

N ~ T Modroginat starptautiski atzitu izcilibu arientétu pétniecibas vidi ar augstu
medicinas centru Latvija un Baltija, kas X o o P B o -
~ L o pacientu apripé, medicinas izglitiba un starptautisko citéjamibu, globalu
nepartraukti ievied inovacijas IR, - L -
zinatniskaja pétnieciba. atpazistamibu un plasu sadarbibas

diagnostika, arst&%ana un aprapé. -
g prop tiklu.

2. attéls. Slimnicas zinatnes attistibas merki.

Zinatniskas darbibas stratégijas mérku izpilde tiek vértéta, izmantojot
kvalitativos un kvantitativos raditajus, to starp, kvalitativie raditaji raksturo noteiktu
kvalitates Itmenu sasniegSanu vai institucionala statusa iegiiSanu (pieméram,
akreditacija, jaunu struktiiru vai programmu izveide), ka arT kvantitativie raditaji, ko
raksturo pétniecibas aktivitaSu intensitati un rezultatus (piemé&ram, publikaciju skaitu,
argja finansgjuma apjomu, studentu iesaisti p&tnieciba) un tieck monitor&ti regulari,
laujot sekot progresam un veikt nepieciesamas korekcijas stratégijas istenosana. Sada
pieceja nodroSina lidzsvaru starp vienreiz&jiem strat€giskiem sasniegumiem un
nepartrauktu attistibas procesa uzraudzibu.

Balstoties Slimnicas zinatniskas darbibas un attistibas mérkos, ir izveidota
atseviSka V&za centra zinatniskas darbibas strat€gija, kas ieklaujas vispargja Slimnicas
pétnieciska, izglitibas, komercializacijas un inovaciju ekosist€éma. Zinatniska darbiba
Slimnicas V&za centra ir neatnemama ta stratégijas dala un biitisks priek$noteikums
augstas kvalitates pacientu apripei, inovacijam un ilgtspg&jigai attistibai.

V&éza centrs balsta savu darbibu uz principu, ka kliniska izciliba nav iesp&jama
bez pétniecibas un jaunu zinaSanu radiSanas, savukart, zinatniskas darbibas rezultati ir
neatnemamu kliniskas prakses un izglitoSanas sastavdala.



Zinatniskas darbibas pamatprincipi

Véza centra zinatniska darbiba balstas uz vairakiem pamatprincipiem, kas
nodroSina tas kvalitati, rezultativitati, ilgtsp€u un integraciju starptautiskaja
akademiskaja telpa. Sie principi raksturo pieeju, kada tiek organizéta pétnieciba,
veidota sadarbiba un nodros$inata rezultatu parnese prakseé un jauno specialistu izglitibas
procesa.

Princips 1: Cilvékresursi un jauno petnieku attistiba

Veza centrs ir viena no resursietilpigakajam ekosisttmam jauno zinatnieku un
arstu - rezidentu iesaistei p&tnieciba Latvija, veselibas apripes un medicinas jomas.
Meérktieciga sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadém nodroSina magistrantu,
doktorantu un postdoktorantu agrinu piesaisti, savukart pieredz&jusi petnieki nodrosSina
mentoringu. Sadi tiek veidota pécteciba un ilgtsp&jiga zinatnieku kopiena onkologija.

Princips 2: Starpdisciplinara sadarbiba

V@&za centra zinatniska darbiba balstas ciesa sadarbiba starp dazadu specialitasu
profesionaliem. P&tijumi tiek 1stenoti multidisciplinaras komandas, apvienojot kirurgu,
internistu, onkologu, radiologu, patologu, farmaceitu, molekularas biologijas
specialistu, datu analitiku un sabiedribas veselibas ekspertu zinasanas. Sada piecja
nodro$ina visaptvero$u skatfjumu uz kliniskajiem, biologiskajiem un sisteémiskajiem
procesiem, paaugstinot pétijumu kvalitati un veicinot jaunu, pacientu vajadzibam
atbilstosSu risinajumu izstradi.

Princips 3: Nacionala sadarbiba

Veza centrs veido cieSu sadarbibu ar Latvijas universitatém, slimnicam,
pétniecibas institlitiem un nozares profesionalajam asociacijam. Kopigi projekti, datu
koplietoSana, konsorciji un vienoti p&tniecibas protokoli stiprina nacionalo onkologijas
zinatnes bazi un veicina vienotu arstniecibas un pétniecibas ekosist€ému. Tas lauj
efektivak izmantot resursus, savstarpgji papildinat kompetences un paatrinat jaunu
risinajumu ievieSanu Latvijas pacientiem.

Princips 4: Starptautiska sadarbiba

Veza centrs aktivi piedalas Eiropas un pasaules izcilibas tiklos (pieméram, ERN
GENTURIS, ESMO), starptautiskas pétniecibas platformas un daudzcentru kliniskajos
pétijumos — tai skaita -1 fazes kliniskajos izm&ginajumos un medicinisko iericu
novértésana. ST daliba nodrogina piekluvi inovacijam un jaunakajam terapijas iespgjam
Latvijas pacientiem, vienlaikus paaugstinot Slimnicas zinatnisko atpazistamibu un
cit§jamibu starptautiskaja akadémiskaja vide.

Princips 5: ZinaSanu parnese un translacionala pieeja

Veza centrs isteno pé€tniecibu ka nepartrauktu zinasanu parneses ciklu — no
fundamentaliem biomediciniskiem atklajumiem Iidz to praktiskai ievieSanai
diagnostika, arst€Sana un pacientu apriip€. Translacijas pieeja nodroSina cieSu sasaisti
starp laboratorijas datiem, kltnisko noveértgjumu un populacijas [imena pieradijumiem,
veidojot pamatu personalizétai un uz pieradijumiem balstitai onkologiskajai aprapei.



V@éza centra p&tniecibas virzieni

Veéza centra zinatniska darbiba ir cieSi saistita ar Slimnicas kopg&am
stratégiskajam prioritatém un valsts viedas specializacijas jomu “Biomedicina,
medicinas tehnologijas un farmacija”. Slimnicas V&za centrs fokusEjas uz Cetriem
pétniecibas virzieniem — personaliz€ta terapija, jaunu arstniecibas metozu attistiba,
prevencija, agrina diagnostika un skrinings, kliniskie petfjumi (3.attls).

Personalizéta onkologija balstas uz audzéju
molakuldro un genatisko profily, lai izvélétos
pacientam visatbilstosako diagnostikas un
arstétanas stratégiju. Si pieeja lauj uziabot terapijas
efektivitati, mazinat blakusefektus un optimizét
arstniecibas resursu izmantosanu. VéZa centra
uzdevums ir attistit biomarkieru izpéti, genomikas un
proteomikas risinajumus, kas nodrosina
personalizétu pacientu vadibu.

VVéZa centrs koncentréjas uz inovativu
arstniecibas tehnologiju un metoZu izvértésanu
un ieviesanu praksé - iminterapiju, molekularo

Jaunu mérkterapiju, jaunakas paaudzes staru terapiju
rstniecibas un minimali invazivas kirurgijas risinajumus.
attistiba Stratégiskais uzsvars ir translacionalaja

pétnieciba, kas nodrosina atru pareju no
laboratorijas atklajumiem uz praktisku pacientu
aprupi.

Preciza un savlaiciga diagnostika ir
priekénoteikums efektivai arstésanai. Véza centrs
attista inovativas metodes audzéju agrinai
atklasanai - skidras biopsijas, molekularos
markierus, maksliga intelekta risinajumus
radiologiia un patologija. Paraléli tiek pilnveidoti
skrininga programmu algoritmi, lai paaugstinatu
to pisejamibu un efektivitati Latvijas sabiedriba.

Kliniskie pétijumi ir centralais instruments, kas
nodrosina pacientiem pieaju jaunakajam
terapijam un stiprina slimnicas zinatnisko

kapacitati. VéZa centrs plano paplasinat iesaisti
-1V fazes patijumos, ipasi fokuséjoties uz
agrinam terapijas fazém un inovativiem zalu
kandidatiem. Paraléli tiek veicinata pacientu
iesaiste un stiprinata pétnieku kompetence
klinisko pétijumu vadiba.

3.attéls. Veéza centra pétniecibas virzieni.

Minétie virzieni nodrosina zinatnes tieSu ietekmi uz pacientu apriipi un rada
jaunas zinasanas, kas stiprina Slimnicas véza centra kapacitati ka nacionala m&roga
kompetences centru un pakalpojumu sniedz&ju onkologijas pacientiem.



Zinatniskas darbibas organizacija Véza centra

V@éza centra pétniecibas parvaldibas struktira veidota ta, lai nodroSinatu
efektivu pétniecisko grupu darbu, zinatnes stratégisko attistibu un kvalitativu atbalstu
projektu stenoSana. P&tnieciskas grupas strukturali darbojas V&za centra sastava un ir
paklautas VEéza centra zinatniskajam direktoram (4.attels), kur§ nodroSina pétniecibas
virzienu koordinaciju, attistibas prioritaSu noteikSanu un to saskanoSanu ar slimnicas
kop€jo zinatnes stratégiju. Veéza centra zinatniskais direktors identificé aktualas
petijumu témas, veicina pétniecibu, parstav pétniecisko grupu intereses Slimnicas
Iimena zinatnes parvaldibas procesos, ka ar1 nodroSina saikni ar aréjiem partneriem.

Pé&tniecibas grupas darbojas dazadas onkologijas jomas, aptverot fundamentalos
un lietiSkos pétijumus, translacionalos un kliniskos pétijumus. Tas veido pamatu
zinatniskajai kapacitatei un nodroSina stratégisko mérku TstenoSanu un sasniegSanu
pétnieciba. Grupam tiek nodro$inata iesp€ja stradat autonomi savas tematiskajas jomas,
vienlaikus sadarbojoties multidisciplinaras iniciativas un starptautiskos projektos.

Pétniecibas grupu darbibu atbalsta slimnicas Attistibas un stratégiskas
planosanas dala un Zinatniskais institiits, kas nodroSina horizontalu un centralizétu
atbalstu $adas jomas:

a) Administrativais un projektu atbalsts — projektu pieteikumu sagatavosana,
ligumu noformésana, finanSu parvaldiba un komunikacija ar finansétajiem.

b) Tehniskais atbalsts un infrastruktira — piekluve pétniecibai
nepiecieSamai infrastruktiirai, koplietotam laboratorijam, biobankam, datu registriem,
aprikojumam un IT risinajumiem.

¢) Zinatniskas kapacitates stiprinasana - jauno pé€tnicku piesaiste,
apmacibas, mentoringa programmas un atbalsts publikaciju sagatavosana.

d) Starptautiskas sadarbibas veicinaSana — partneru piesaiste, konsorciju
veidoSana, mobilitates programmas un integracija Eiropas pétniecibas telpa.

e) Kvalitates un pétniecibas étikas nodrosinasana — atbilstiba labai kltniskai
praksei (Good Clinical Practice — GCP), &tikas un datu aizsardzibas prasibam, regulara
kvalitates uzraudziba un konsultacijas petniekiem.

Sada parvaldibas struktiira nodrosina lidzsvaru starp zinatnisko autonomiju
pétniecibas grupu Iiment un centralizétu atbalstu un kvalitates nodroSinasanu institiita
Iimeni, veidojot stabilu pamatu VE&za centra zinatniskajai attistibai un starptautiskajai
konkurétspgjai.



PSKUS VéZa centra vadibas grupa
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Veza centra zinatniskas darbibas mérku raksturojums un
rezultativie radita;ji

Veéza centrs ir biitiska Slimnicas akadémiskas un pétnieciskas funkcijas
sastavdala, kurai ir stratégiska nozime Latvijas onkologijas attisttba. Nemot véra
onkologijas nozares straujo transformaciju - precizijas medicinas progresu, molekularo
diagnostiku, personaliz&tas terapijas un inovativu arstniecibas tehnologiju pieejamibu,
Veéza centrs mérktiecigi veido vidi, kas nodro$ina nepartrauktu zina$anu radisanu un to
ieviesanu kliniskaja prakseé. Centrs apzinas, ka miisdieniga un uz inovacijam orienteta
zinatne ir priekSnoteikums augstvertigai pacientu apriipei, veselibas apripes
profesionalu izglitoSanai un Slimnicas konkuré&tspgjas stiprinasanai Baltijas regiona.

Sinergiski apvienojot klinisko kompetenci, akadémisko pétniecibu un
strapdisciplinaru sadarbibu, V@éza centrs attista Slimnicu ka atpazistamu akadeémisko
medicinas centru Baltija, kas regulari ievie§ inovacijas diagnostika, arst€Sana un
pacientu apripé. Centrs nodroSina vidi, kur jaunakie zinatniskie sasniegumi tiek
sistematiski integréti arstniecibas procesa, vienlaikus stiprinot sp&ju piedalities un vadit
progresivus pétniecibas projektus gan nacionala, gan starptautiskd méroga.

Lai sasniegtu starptautiski atzitu izcilibu, V&za centrs attista p&cdiploma
izglitibu, nodroSina augstas kvalitates klinisko un akad@misko sagatavotibu
rezidentiem, doktorantiem un pétniekiem, ka arT paplasina doc@taju un pétnieku
kompetences starptautiska vidé. Sim mérkim tiek veidotas sadarbibas ar vadogajiem
Eiropas onkologijas centriem un profesionalajam organizacijam, nodro$inot
personalam piekluvi globalajam zinaSanam un pieredzes apmainai starptautiskos tiklos.
Centrs apzinas, ka personala profesionala attistiba un mobilitate ir butiski faktori, kas
ilgtermina nodroSina augstu pacientu apriipes kvalitati un inovaciju ievieSanas sp&ju.

Veidojot zinatné balstitu un uz inovacijam orientétu pétniecibas vidi, Véza
centrs meérktiecigi strada pie augstvertigu datu, biobankas resursu un modernu
pétniecibas infrastruktiiru attistibas. P&tniecibas procesi tiek organizeti atbilstosi
starptautiskajiem standartiem, veicinot reproduc€jamibu, atvertas zinatnes principu
ievéroSanu un kvalitativu publikaciju radiSanu, kas palielina centra starptautisko
atpazistamibu un cit§jamibu. Centrs paplaSina sadarbibu ar industriju, medicinas
tehnologiju uzpémumiem un zinatniskajam institlicijam, iesaistoties kliniskajos
petijumos, inovaciju pilotprojektos un jaunu diagnostisko un terapeitisko risinadjumu
1zstrade.

Strat€gijas perioda VEZa centrs attistis zinatnes un inovaciju ekosisttmu ka
dinamisku vidi, kur tiek raditas jaunas zinaSanas, attistitas augstaka Ilimena
kompetences un nodroSinata sistematiska inovaciju ievieSana. Tas laus bitiski
palielinat zinatnisko projektu skaitu, doktora gradu ieguvuso un pétijjumos aktivo
specialistu Ipatsvaru, ka ar1 sekmét finans€juma piesaisti starptautiska konkurence.
Jaunie zinatniskie atklajumi tiks integréti ikdienas kliniskaja praks€ un nodoti jaunajai
veselibas apripes profesionalu paaudzei, tadgjadi stiprinot Slimnicas lomu ka valsts
vadosajam onkologijas akadémiskajam un kliniskajam kompetences centram.



Rezultativais raditajs

Rezidentu un doktorantu skaits, kas
lesaistiti petnieciskaja darbiba Véza
centrd

Onkologisko  pacientu  skaits,  kuri
iesaistiti kliniskajos peétijumos (%)
Klinisko un akademisko peétijumu skaits
Véza centrd (gada)

Starptautisko publikaciju skaits (gada)
lesaiste starptautiskos projektos (skaits
gada)

Sadarbibas partneru skaits, ar kuriem
veikta kopiga zindatniska darbiba

Aréjo partneru skaits, ar kuriem noslégti
sadarbibas ligumi

Petijumu rezultatu pieejamiba Slimnicas
majas lapa (publisku zinojumu skaits %
no pétijumu skaita)
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Zinatniskas darbibas resursi

Véza centra pétniecibas attistiba balstas uz daudzveidigu un sabalansétu
finans€juma struktiiru, kas aptver valsts, Eiropas Savienibas, starptautiskos, industrijas,
filantropiskos un slimnicas iek$€jos resursus. Valsts finans€jums nodroSina stabilu
pamatu zinatniskajai darbibai, ietverot bazes finans€jumu, nacionalas pé&tniecibas
programmas, Latvijas Zinatnes padomes grantu konkursus, ka ari doktorantiiras un
postdoktorantiiras atbalstu. Papildus tam nozimiga loma ir tematiskajam valsts
iniciativam veselibas aprupg, kuras tiek ieklautas petniecibas komponentes, piemeéram,
onkologijas registru attistiba vai e-veselibas risinajumi.

Bitisku dalu pétniecibas finans€juma veido Eiropas Savienibas un citi
starptautiskie avoti, kas lauj iesaistities sadarbibas projektos ar vadoSajiem pétniecibas
centriem Eiropa un veicina pétniecibas attistibu plasaka méroga. Horizon Europe un
EU4Health programmas sniedz iesp&jas piedalities starptautiskos konsorcijos un veidot
ilgtermina sadarbibas tiklus, savukart ERA-NET un Joint Action iniciativas atbalsta
tematiskos projektus, ipasi onkologijas un sabiedribas veselibas jomas. Infrastruktiras
un kapacitates attisttba nozimigs ir arT Eiropas Regionalas attistibas fonds.

Industrijas finans€jums nodroSina cieSu sasaisti ar inovaciju ievieSanu un
klinisko praksi. Tas ietver farmacijas un medicinas tehnologiju uznémumu finansétus
kltniskos p&tijumus, translacionalos sadarbibas projektus, jaunu medicinisko iericu un
digitalo risindjumu izstradi un ievieSanu. Tapat nozimiga loma ir intelektuala ipaSuma
komercializacijai, licenc€Sanas ligumiem un spin-off uzn€mumu attistibai.

Lai arT ziedojumu un filantropiska finans€juma apjoms V&za centra p&tnieciba
ir ierobeZots, Sis tiek identificéts ka nozimigs attistibas virziens nakotne. CieSaka
sadarbiba ar pacientu organizacijam, uznémumiem, nevalstiskajam organizacijam un
privatiem mecenatiem varétu nodroSinat papildu resursus specifisku pétijumu virzienu
attistibai, piem&ram, reto audz&ju, pacientu pieredzes un dzives kvalitates petijumos,
ka arT jaunu infrastruktiiras vai pétnieku atbalsta iniciativu TstenoSana. Filantropiskais
finans€jums lautu Tstenot elastigakas un stratégiski merkétas aktivitates, kas nereti nav
pilniba finans€jamas no valsts vai starptautiskajiem instrumentiem.

Visbeidzot, slimnicas iek$gjie resursi kalpo ka lidzfinans€jums ar&jiem
projektiem, ka arT tiek izmantoti infrastruktiiras uzturéSanai un jauno pétnieku
programmu attistibai. Sada daudzslanu finansgjuma struktiira veido stabilu pamatu
Vé&za centra zinatniskajai darbibai, vienlaikus radot iesp&jas strauji reagét uz jauniem
izaicinajumiem un izmantot attistibas iesp€jas nacionala un starptautiska liment.



