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SAISINAJUMI

Kapitalsabiedriba, Slimnica, PSKUS — VSIA “Paula Stradina kiiniska universitates
slimnica”

Stratégija — Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas projekts 2023.-
2029.gadam

Budzets — Slimnicas 2024.gada budzets
Bl - Biznesa inteligence

NMPUN — Neatliekamas mediciniskas palidzibas sniegSana uznemsanas nodala
(izsledzot dzemdibas un planveida hospitalizacijas)

NMPD — Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienests

DRG - ar diagnozém saistitas grupas (grupu sistéma)

NTKD — Nacionalais Transplantacijas koordinacijas dienests

AMR — antimikrobiala rezistence

NVD — Nacionalais veselibas dienests

Horizon / Horizon Hop - resursu vadibas un gramatvedibas programma slimnica

PREM — Pacientu pieredzes mérijumi
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VADIBAS ZINOJUMS

SVARIGAKIE NOTIKUMI
Arstniecibas un apripes pieejamibas attistiba

Slimnica ik dienu rdpéjas par arstniecibas un aprapes pakalpojumu pilnveidoSanu un
attistibu, ietverot uzlabojumus gan arstniecibas procesa, pacientu apkalpo$ana, gan vide.
Uzlabojot vides pieejamibu 2024.gada pirmaja pusgada turpinajas intensivs darbs pie
bivniecibas projektiem, pacientu lietoSana nododot Sirds kirurgijas anesteziologijas un
intensivas terapijas nodalas telpas, asinsvadu kirurgijas hibridzali un sirds kirurgijas
operaciju bloku, ka art telpu scintigrafijas izmeklgjumiem. Jauna Asinsvadu kirurgijas
hibridzale papildinata ar modernu robotizétu attélveidoSanas sistému — hibridangiografu,
kas 1pasi pielagots operaciju zalei. Jauna iekarta |auj veikt sarezgitas asinsvadu operacijas
mazinvaziva veida, apvienojot klasisko kirurdiju ar muasdienigam mazinvazivam
endovaskularam asinsvadu arstésanas metodém rentgena kontrolé. Ta ir Baltija pirma Sis
paaudzes hibridoperaciju zales iekarta. Hibdrizale ietver ne tikai operacijas zales, bet art
pacientu, personala un tehnisko telpu izbGvi.

Parskata perioda Slimnicas pakalpojumu klastam pievienoti vairaki jauni un inovativi
pakalpojumi. Mutes, sejas un zoklu kirurgijas joma Slimnica darbu uzsacis Mutes veselibas
kabinets, kura gan bérniem, gan pieaugusajiem izveidots profesionalas zobu higiénas
pakalpojums, ko sniegs pieredz€&jusi un Latvija atziti zobu higiénas specialisti. Papildus
tam, lai nodroSinatu pacientiem péc iespéjas efektivaku diagnostiku un arstésanu,
Slimnica pieejams jauns izmeklgjums — aknu fibroskenésana, kuru izmanto, lai noteiktu
aknu fibrozi un tauku izmainu procentualo daudzumu aknas, ko izraisa vairakas aknu
slimibas, pieméram, aknu ciroze, B un C hepatits, steatoze. Ta pat, Parkinsona slimibas
pacientiem pieejama arT jauna medikamentoza terapija ar apomorfinu, kas batiski uzlabo
dzives kvalitati un samazina negaiditu simptomu paradisanos. Maksas pakalpojumu joma,
Slimnicas pakalpojumu klasts papildinats ar konsultacijam pie flebologa un neonatologa.

Gada sakuma Slimnicas kolégi sabiedriba aktualizéja jautajumus, kas skar organu
transplantaciju, tas nozimi dzivibas glabsana un veicinaja iedzivotaju atsaucibu, lai veiktu
atzimi www.e-veseliba.lv par savu organu ziedoSanu péc naves. Turpinot darbu Saja joma,
Slimnica kopa ar jomas specialistiem apkopoja izplatitakos mitus par organu un audu
ziedo$anu, veicinot iedzivotaju izpratni par ziedoSanu un aicinot uz $o tému raudzities no
cita skatupunkta. Papildus tam uzsakts darbs pie plausu transplantacijas pacientu
plismas planoSanas: pacienta cela izstrades, specialistu komandas izveidoSanas,

specialistu apmacibas programmas.

Gada sakuma darbu uzsaka antimikrobialas rezistences kompetences centrs ar meérki
koordinét un uzlabot cinu pret AMR Latvijas slimnicas, veicinot sadarbibu starp
arstniecibas iestadém, valsts parvaldes iestadém un starptautiskajiem partneriem. Centrs
darbojas, lai paaugstinatu sabiedribas izpratni par AMR riskiem un nepiecieSamibu rikoties
atbildigi, izmantojot antibiotikas. Aktiva darba rezultata centrs izveidojis jaunu majaslapu
un mobilo lietotni. Rekomendacijas izstradatas antibiotiku empiriskas terapijas uzsaksanai
Latvijas slimnicas, nemot véra lokalos epidemiologiskos datus, antibakterialo fidzek|u
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pieejamibu un iesp&jamas izmaksas. Tapat turpinas art starptautiska sadarbiba AMR
pasakumu TstenoSana piedaloties Eiropas Savienibas vienotaja rictba EU Jamrai 2, kuras
nolCks ir uzraudzit un novérst AMR, lai efektivi cinrtos ar to cilvéku, dzivnieku un vides
veselibas joma.

Onkologijas joma Slimnica lidz ar arstniecibas nodrosinasanu turpina uzsakto darbu pie
procesu pilnveidoSanas, pie diagnostikas un arstéSanas metozu uzlaboSanas, lai
nodroSinatu péc iespéjas augstakas kvalitates pakalpojumu un nodrosinatu onkologijas
centra attistibu un sertificéSanu. Veiktas vairakas sarezgitas operacijas, starp tam
operacija balsenes véza pacientam, kas lavusi atjaunot runas funkciju, tadejadi uzlabojot
dzives kvalitati. Slimnica ir vieniga vieta, kur $adas operacijas veic ikdienas prakse.
2023.gada nogalé un 2024. gada sakuma Slimnica mérktiecigi iesaistijusies gan vietgjos,
gan starptautiskos sadarbibas, zinaSanu un pieredzes parneses projektos, starp tiem
trjos EU4Health programmas finansétas iniciativas: “The European Comprehensive
Cancer Centre Network - CRANE 2”, Implementation of cancer screening programmes -
EUCanScreen”, Joint Action on Networks of Expertise on Cancer - JANE-2“. Papildus
notiek darbs pie jaunu projektu rakstiSanas, pieméram, Slimnica apstiprinata ka iesaistita
iestade no Latvijas projekta: “Direct grants to Member States’ authorities: Personalised
Cancer Medicine”. Lai veicinatu onkologijas jomas attistibu Slimnica, Slimnicas parstaviji
piedalijas Eiropas Véza institdtu organizacijas (Organisation of European Cancer Institutes
(OECI)) Onkologijas dienas 2024, kas tika organizéts sadarbiba ar Helsinku Universitates
slimnicas Visaptvero$o véza centru (Helsinki University Hospital Comprehensive Cancer
Centre), un kas pulcéja vaditajus, zinatniekus, kiinicistus un veselibas apripes specialistus
no visas pasaules, lai apspriestu jaunakos sasniegumus onkologija. Tapat Slimnica turpina
stradat pie lielo slimnicu kopigas datu apmainas sistémas izveidosanas, pie diagnostikas
un arstésanas metozu uzlabosanas.

Parskata perioda Slimnica un tas specialisti demonstrgjusi izcillbu arT insulta arstnieciba.
Maija ménesi Slimnicas Insulta vieniba sanémusi augstako — dimanta — pakapes
apbalvojumu Angels Awards. legltais apbalvojums pieskirts par Eiropas Insulta
organizacijas stingru kvalitates kritériju izpildi 2023.gada, vértéjot katra ceturk3na
rezultatus. Apbalvojums ir starptautiska atziniba un izcilibas novértéjums par Stradina
slimnicas profesionalo darbu insulta arstéSana un pacientu aprapé. Savukart Stradina
slimnicas radiologi sadarbiba ar Latvijas maksiiga intelekta (Ml) risinajumu izstradataju
“Apply” radijusi risinajumu “Sinapse”, kas ar datorredzes palidzibu veselibas apripes
specialistiem slimnicas palidzés atrak diagnosticét insultu. Kop$ 2024. gada maija
risinajums tiek izmantots Paula Stradina Kliniskas universitates slimnica, uzradot 80%
efektivitati.

Slimnica turpina darbu pie godpratigas un étiskas vides aktivitasu 1stenoSanas, tostarp
uzsakts darbs pie atbilstibas pasakumu plana krap$anas, korupcijas un intereSu konflikta
mazinasanai izstrades, notika Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja vadita lekcija
par riskiem veselibas apripé, prezentéti aptaujas Etika darba rezultati, pilnveidots Etikas
komisijas izveides process, nodrosinot atklatu, uzskatamu procesu, darbinieku iesisti.

Bdtiski notikumi péc parskata perioda beigam:

e noslégts llgums par neatliekamo darbu veik§8anu A2 bavobjekta.
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Ambulatora pacientu veselibas apriupe

2024.gada pirmaja pusgada tika veiktas 156 957 ambulatoras konsultacijas (t.sk. dienas
stacionara) (skatit 1.attélu). Salidzinot 2024.gada pirmo pusgadu ar 2023.gada pirmo
pusgadu, ir nodrosinats par 12 597 jeb par 8,7% lielaks ambulatoro konsultaciju skaits.

2023 2024

B Valsts apmaksatie ambulatorie pakalpojumi ® Maksas ambulatorie pakalpojumi

1.attéls. Ambulatoras valsts apmaksatas un maksas konsultacijas
2023. un 2024.gada pirmaja pusgada.

Lai pacientiem piedavatu plasaku veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, 2024.gada
pirmaja pusgada tika nodroSinatas 15 287 attalinatas konsultacijas, kas ir par 7 094
konsultacijam, jeb 86,6% vairak neka 2023.gada pirmaja pusgada, kad tika sniegtas
8 193 attalinatas konsultacijas (skattt 2.attélu).

2758
2645
2 567
2398 2522 2397
1470 1459 1423
1282 1272 I 1287 I
Janvaris  Februaris Marts Aprilis Maijs Jinijs
m2023 m2024

2.attéls. Attalinato konsultaciju skaits 2024.gada pirmaja pusgada,
salidzinot ar 2023.gada pirmo pusgadu, ménesu griezuma.

Ambulatori 2024.gada pirmaja pusgada veikti 58 768 izmeklgjumi (skatit 3.attélu), kas ir
par 3 954 izmeklgjumiem mazak ka 2023.gada pirmaja pusgada.
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3.attéls. Izmeklgjumu skaits 2024.gada pirmaja pusgada,
salidzinot ar 2023.gada pirmo pusgadu.

Dienas stacionaros 2024.gada pirmaja pusgada vidgji bija 104 gultas, savukart,
2023.gada pirmaja pusgada — 102 gultas. 2024.gada pirmaja pusgada dienas
stacionaros arstéti 12 902 pacienti, kas ir par 826 pacientiem jeb 6,84% vairak ka
2023.gada pirmaja pusgada, kad tika arstéti 12 076 pacienti.

Rindas garumu (ilgumu) uz valsts apmaksatam specialistu konsultacijam ietekméja
pacientu pieprasijums. Nemot véra lielo pieprasijumu, kopéjais pierakstito pacientu skaits
ir pieaudzis, ka art rindas garuma vidégjais gaidisanas laiks uz konsultacijam ir pieaudzis
par 30%. Gaidisanas laiks arstu specialistu konsultacijam lidz tris ménesSiem saglabajas
pie kardiologa, nefrologa, infektologa, alergologa, otolaringologa, pneimonologa, urologa,
ginekologa, Ndz seSiem ménesSiem gaidisanas laiks saglabajas endokrinologa, neirologa,
gastroenterologa, imunologa un hematologa konsultacijam. Savukart, isaks vidgjais
gaididanas laiks (lldz divam nedé&lam) ir uz visparéja kirurga, torakala kirurga, neirokirurga,
sirds kirurga konsultacijam.

Rindas uz valsts apmaksatiem diagnostiskiem izmeklgjumiem ietekméja pieprasijums un
NVD liguma noteiktais pakalpojumu apjoms. Nemot véra lielo pieprasijumu un pierakstito
pacientu skaitu, gaidiSanas laiks ilgak par 12 méneSiem saglabajas magnétiskas
rezonanses izmekléjumiem, pieaudzis gaidiSanas laiks lldz pat 90 dienam un vairak
kardiologiskiem (veloergometrija, ehokardiografija) izmekl€jumiem, ultrasonografijas un
doplerografijas izmeklgéjumiem. Savukart, Tsaks gaidisanas laiks saglabajas
datortomografijas, mammografijas, rentgenografijas izmekl&jumiem.
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Neatliekamas mediciniskas palidzibas sniegSana

Neatliekamo medicinisko palidzibu 2024.gada pirmaja pusgada sanéma 30 027 pacienti,
kas ir par 281 pacientu vairak ka 2023.gada pirmaja pusgada (skatit 4.attélu). Par 917
pacientiem samazinajies pacientu skaits, kuri NMPUN sanéma ambulatoro arstésanu,
savukart par 1 198 palielinajies pacientu skaits, kuri tika stacionéti.

2023 2024

B Ambulatora arstéSana m Stacionara arstéSana

4 attéls. NMPUN pacientu skaits 2024.gada pirmaja pusgada,
salidzinot ar 2023.gada pirmo pusgadu.

Stacionara pacientu arstnieciba

2024.gada pirmaja pusgada Slimnica stacionara arstéjas 24 650 pacienti, kas ir par 953
pacientiem vairak ka 2023.gada pirmaja pusgada (skatit 5.attélu). 2024.gada pirmaja
pusgada vidégjais arstésanas ilgums bija 4,96 dienas, kas ir nedaudz lielaks ka 2023.gada
pirmaja pusgada (4,94 dienas) (skatit 6.attelu).

Arstéti pacienti Vidéjais arstésanas ilgums

g ess L

5., 6.attéls. Slimnicas stacionara arstéto pacientu skaits un vidéjais arstéSanas ilguma
salidzinajums 2024.gada un 2023.gada pirmaja pusgada.
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Salidzinot 2024.gada un 2023.gada pirmo pusgadu, redzams, ka Slimnica pieaudzis
intensivas terapijas gultu skaits par 5 gultasvietam 20.Neirologijas nodala. 2024.gada
pirmaja pusgada Slimnica vidéji nodroSinaja 93 intensivas terapijas gultas, tai skaita
insulta vientbas gultas. 2023.gada pirmaja pusgada Slimnica nodroSinaja 88 gultas.
Slimnica nodroSina visu limenu intensivo terapiju. 2024.gada pirmaja pusgada pirma, otra
un treSa lmena intensivas terapijas profilos kopa arstéti 3 315 pacienti, 2023.gada pirmaja
pusgada — 3 311 pacienti.

2024.gada pirmaja pusgada veiktas 30 216 kirurgiskas operacijas (20 799 operacija
stacionara un 9417 dienas stacionara), tai skaita organu transplantacijas (nieres
transplantacijas — 27, radzenes totalas transplantacijas — 14, sirds transplantacijas — 2,
aknu transplantacijas — 3), taja skaita 490 pacientiem veiktas operacijas maksligas
asinsrites apstaklos. Salidzinot ar 2023.gada pirmo pusgadu, operaciju skaits 2024.gada
pirmaja pusgada ir palielinajies par 689 operacijam (par 174 operacijam palielinajies
operaciju skaits stacionara un par 515 operacijam dienas stacionara).

Klientu apkalposana

Klientu apkalpo$anas procesu ietvaros 2024.gada pirmaja pusgada Slimnica ir atbildéjusi
uz 142 728 zvaniem (skatit 7.attélu), kas ir par 25% zvanu mazak ka 2023.gada pirmaja
pusgada. Rezultats skaidrojams ar samazinatu darbinieku skaitu Zvanu centra neplanotu
prombdtnu un neaizpildito amata vietu del.

o o 35002 33528
35000 19089 31594
30000 7579726225 g o137 1984 6160
25000 2786
20000 7536
15000

10000

5000

0
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7. attéls. Atbildéto zvanu statistika 2024.gada pirmaja pusgada
salidzinot ar 2023.gada pirmo pusgadu.

Salidzinot datus 2023. un 2024.gada seSos ménesos, lai pieteiktos uz arsta konsultaciju
un izmeklgjumiem, vidé€jais gaidisanas laiks mindtés idz savienojumam ar operatoru ir
pieaudzis par 5 sekundém. Rezultats skaidrojams ar ienako$o un atbildéto zvanu skaita
pieaugumu, ka art vérojama tendence garakam sarunam. Lai atteiktu arstu konsultaciju
vai izmeklgjumu, vidgjais gaidisanas laiks minatés Ndz savienojumam ar operatoru
pieaudzis par 2 sekundém. Rezultats vert€jams ka apmierinoss.

Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju, 2024.gada pirmaja pusgada vid€jais
gaididanas laiks dz savienojumam ar operatoru ir 18 sekundes (skatit 8.attélu), kas
Vertéjams pozitivi.
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8.attéls. Vidéjais gaidisanas laiks minatés lidz savienojumam ar operatoru 2024.gada pirmaja
pusgada, salidzinot ar 2023.gada pirmo pusgadu.

Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanems$anai prioritari aizdomu gadijuma par
onkologiskam sasliméanam, 2024.gada pirmaja pusgada vid&jais gaidisanas laiks lidz
savienojam ar operatoru ir 25 sekundes. 2024.gada pirmaja pusgada, izmantojot “Zala
koridora” talruni, gimenes arsti un specialisti pieteica 2 349 pacientus.

Slimnica pilnveido un attista attalinatos pakalpojumus, lai tie batu érti un pieejami visiem
musu pacientiem. Lai attalinati pierakstitos uz konsultacijam un izmeklgjumiem, izveidota
e-pieraksta sistéma - batiska prieksrociba, tiek ietauprts laiks, tas dod iespéju pierakstu
veikt jebkura diennakts laika no jebkuras pacienta vai ta piederiga atrasanas vietas.
2024.gada pirmaja pusgada, lai pierakstitos uz konsultacijam un izmeklgjumiem,
e- pierakstu izmantojusi 32 614 pacienti, kas ir par 7 655 pacientiem vairak ka 2023.gada
pirmaja pusgada.

Arstniecibas un apripes kvalitates uzlabo$ana

Kopégjais pieteikto pacientu droSibas gadijumu skaits 2024.gada pirmaja pusgada — 78.

Salidzinosi pa gadiem, vislielakais pieteikto gadijumu skaits ir 2022.gada, bet salidzinosi
ar 2023.gadu vérojama neliela, tomér pieauguma tendence (skattt 9.attélu).

l. pusgada pieteikto gadijumu skaita
salidzinajums pa gadiem

2024.g. L.pusgada (78)

2023.g. L.pusgada (74)

65 70 75 80 85 90

9.attéls. Pieteikto gadijumu sadalijums pa méenesSiem.
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Analiz€jot registréto pacientu drosibas gadijumu iniciaciju, secinats:

- 32% (25) no registrétajiem gadijumiem ka pacientu droSibas gadijumi identificéti
no pacientu/radinieku iesniegto Stdzibu registra vai atsdtiti izskatiSanai no
Vesellbas inspekcijas péc pacientu sddzibas/pieprasijuma athidzibai Riska
fondam;

- 68% (53) pacientu drosibas gadijumus pieteikusi Slimnicas darbinieki.

Pieteiktie pacientu droSibas gadijumi tiek daliti pa jomam, péc ietekmes uz pacienta
drosibu, iz8kirot sesas atsevisSkas jomas. 2024.gada pirmaja pusgada sadala “Komandas
darbs” pieteikumi nav iesniegti. Kopégjais sanemto zinojumu sadalijums pa jomam attélots
10.attela.

Sadalijums pa jomam
Neveiksmiga reagesana (6) -
Kiniskie gadijumi (15) || |

udasvisparisi o)

Klidaina zalu nozimésana (5) -

Klidaina diagnoze (13) _

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
10.attéls. Pacientu droSibas gadijumu pieteikumu sadalijums pa jomam.

Analizéjot pirmaja pusgada pieteikto jomu sadaljuma salidzingjumu pa gadiem, var
secinat, ka salidzinajuma ar 2022. un 2023.gadu, sadalijums pa jomam caurméra paliek
nemainigs, bet jaatzime, ka tendence palielinaties pieteikto gadijumu skaitam ir sadalas
“Kladaina diagnoze” un “Kliniskas prasmes, kiiniskie gadijumi”, bet procentuali mazinas
“Kladas visparigi”, kura sevi ietver dazadas gadijumu témas — pieméram, neaprlpéti
pacienti, netiek ievérotas epidemiologiskas prasibas, nepareiza pacientu transportésana,

gadijumi, kas saistiti ar medicinas tehnologijam, u.c.

Kliniskie gadijumi tika analizéti un izskatiti gan struktdrvienibas, gan multidisciplinaru
specialistu sastava. Ja parrunu vai diskusiju laika gadijuma rasanas céloni nebija vienkarsi
saskatami vai viennozimigi skaidri, ka art nozimiga, kritiska riska gadijuma, gadijuma
analizé tika izmantoti analizes atbalsta riki - gadijuma hronologija konteksta ar ,.kas bija
labi un kas nebija labi?”; ,5 Kapéc” — secigu jautajumu virkne ,kapéc notika?” un/vai
“kapéc nenostradaja aizsargmehanismi?”, veicinoSo faktoru analize, domajot, ka mazinat

to ietekmi.

Visvairak pieteikto gadijumu skaits ir sadala “K|tdas visparigi” (skatit 11.attélu).
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11. attéls. Sadalas “Kl|ddas visparigi” sadalijums.

Sadala vislielakais pieteikumu pieaugums ir par pacientu identifikaciju un nemainigi par
pacientu édinasanu.

Lai sekotu pacientu atsauksmém, noskaidrotu pacienta prioritates un stiprinatu uz
pacientu Vverstu veselibas apripi, koncentréjoties uz vispargjo pieredzi, pieméram,
personala attieksmi, slimnicas vidi nevis pieredzi, kas saistita ar konkrétu slimibu, Slimnica
piedalas pacientu zinotas pieredzes mérijuma (PREM).

2024. gada pirmaja pusgada no Slimnicas izrakstiti 37 552 pacienti, no kuriem PREM
piedaljas 2 157 pacientu. Analizéjot ar pacientu drosibu saistito jautajumu atbildes,
secinats:

e Pacientam ir bijusi uzlikta ID aproce — pozitivi atbildéts ir 99,4% gadijumos, kas
liek secinat, ka ID aproces, ka pacientu droSibu veicinoss pasakums tiek
nodroSinats;

e Vai pacients Slimnica ir piedzivojis pacientu droSibas atgadijumu — pozitivi ir
atbildéts 3% gadijumu;

e Zinots Slimnicas personalam par atgadijumu ir 48,6% gadijumu;

95% pacientu atzime, ka arstéSanas process bija dross (“ja” un “drizak ja”);

o 951% gadijumu pacienti uzskata, ka nepiecieSamibas gadijuma izsaukt

medicinas personalu ir viegli.

Salidzino$i ar 2023.gadu vérojama neliela, tomér pieauguma tendence sanemto zinojumu
skaita, bet noteikti jaturpina veicinat Slimnicas darbinieku izpratni par pacientu droSibas
kultdru un nepiecieSamibu pieteikt ar pacientu drosibu saistito atgadijumu, jo tam nav cita
noltka, ka vien macities no kludam, problémam un nedrosam situacijam, kas rodas, veicot
arstéSanu un aprdpi konkrétaja darba vidé un konkrétajos apstaklos, lai uzkratu
informaciju par aktualajiem riskiem un veiktu uzlabojumus sistéema.

Lai gan tiek veiktas apmacibas un atkartoti tiek aktualizéti batiski faktori, tomér pieaug
nekorekti identificéto/sajaukto pacientu skaits. Slimnica rutina nepareizi tiek veikts
pacientu identifikacijas process vai netiek veikts vispar. Tadé| tiek mekléti arT alternativi
veidi, ka uzlabot 8o procesu, Slimnica uzsakts interaktivas apmacibas projekts par
kvalitates vadibas sastavdalam — ka veiksmigak pielietot tas ikdienas darba, kuras viens
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no uzdevumu blokiem ir tieSi par pacientu identifikaciju, risinot dazadus uzdevumus,
krustvardu miklas, u.c.

2024.gada pirmaja pusgada PREMS aptauju aizpildijusi 2 159 pacienti no 37 552
izrakstitajiem. Rekomendésanas indekss pirmaja pusgada ir 69,1.

Kopéjie pacientu pieredzes raditaji no PREM:

Atbalsts Saskarsme Stacionésanas informétiba

Sl v S

Vide Drosiba Péc-stacionésanas informétiba

165%™ T .

Slimnica turpina darbu pie Cilvékpieredzes stratégijas izstrades. Aprill organizétas divas
pasSnovértéjuma aptaujas slimnicas darbiniekiem — Starptautiskais Pasnovértéjuma tests
un KultOras tests, kurus izstradajis The Beryl Institdts. Starptautisko Pasnovértéjuma testu
aizpildija vairak neka 900 Slimnicas darbinieku (25% no visiem darbiniekiem), sniedzot
savu novértéjumu par 8 jomam, kas ietekmé gan pacientu, gan darbinieku pieredzi.
Kultdras testu bija aicinati aizpildit struktdrvienibu vaditaji (60% atbildétiba no
struktarvienibu vaditajiem), novértéjot pieredzes uzlabosanas kultdru Slimnica. Abu testu
rezultati tiek nemti véra, izstradajot nepieciesamo Uzlabojumu planu turpmakajiem 5
gadiem atbilsto$i Slimnicas vidé€ja termina stratégijai.

Slimnica atziméta Starptautiska Pacientu pieredzes nedéla, apbalvojot tas komandas,
kuras sasniegu$as augstako atzinitbu pacientu novértéjuma. Tapat arstniecibas un
aprapes komandas nedélas laika sniedza atbildi par to, ko viniem nozZime rapes veselibas
joma un nodalas personala telpas komandai bija iespéja iepazities ar pacientu pozitivajiem
komentariem pateictba par vinu darbu.

Maija Slimnicas struktdrvienibu vaditajiem un darbiniekiem bija iespéja piedalities 2
lekcijas, kuras tika prezentétas idejas Uzlabojumu planam turpmakajiem 5 gadiem un
janija struktarvienibas izvéléjas no vairak neka 100 iesp&jamiem pieredzi uzlabojoSiem
labas prakses piemériem tos, kuri visvairak bltu nepiecieSami konkrétajas
struktdrvienibas. ArT struktdrvienibu veiktas izvéles tiks nemtas véra Uzlabojumu plana
izstradé, kas tiks pabeigts 2024.gada septembrr.

Janija Slimnicas Pacientu pieredzes komanda piedalijas nacionala PREMS jautajumu un
atbilzu parskatisanas darba grupa, kura tika nolemts saisinat aptauju no vairak neka 50
uz 30 jautajumiem, taja skaita uzlabojot atbildes atbilstosi starptautiskai praksei. Jauna
PREMS aptauja tiks pacientiem sdtita no 1.jdlija. QLIK aplikacija nepiecieSams veikt
vizualizaciju izmainas, kas tiek organizétas kopa ar pasas aplikacijas struktiras — datu
atspogulosanas mainu. Mérkis — katrai strukttrvienibai érti iespéja iegut datus vienkopus.
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JUnija sakts darbs pie 4 darba grupu organizéSanas, lai noteiktu stratégiskos mérkus 8
kategorijas, kas visvairak ietekmé pieredzi Slimnica. Darba grupas aicinati piedalities visu
struktrvientbu parstavji, lai iesaistitos lemuma pienemsana par nakotnes Slimnicu.

Informacija par personala politikas realizaciju, personala raditajiem un attistibas
tendencém

2024.gada pirmaja pusgada, tapat ka iepriek3ejos parskata periodos, viena no lielakajam
personala vadibas procesu aktualitatém ir personala piesaiste un atlase. Slimnicas
nodrosinasana ar pietiekamu skaitu kvalificétu un profesionalu darbinieku ir izaicinoss
uzdevums, jo batiskas izmainas darba tirgld nav notikusas.

2024.gada pirmaja pusgada Slimnica stradaja vidgji 3 346 darbinieki, salidzinot ar
2023.gada tadu pasu periodu, darbinieku skaits ir palielinajies par 3 darbiniekiem.

Attieciba uz pienemto un atbrivoto darbinieku proporciju 2024.gada pirmaja pusgada
Slimnica nav bdtiskas novirzes — kopa ir pienemti 264 jauni darbinieki, bet atbrivoti 274.

1.tabula. Personalu raksturojosie radrtaji 2024.gada pirmaja pusgada.

Raditajs 2024.g. 6 mén. NO\éirze_no 2924.9. 2023_. g. Saﬁdzinéjlimslar.2923.g.
meén. plana 6 men. 6 mén. izpildi
Izpilde Plans | Skaits | Proc (%) Izpilde lzmainas
Stata vientbu /
likmju vidé&jais 3014 3057 -43 98.6% 3015 -1.22
skaits
Stradajoso 25-40
gadus veco
arstniecibas
personu Tpatsvars 41.7% | 43.2% | -1.5% 96.5% 42.2% -0.5%
no kopégja
arstniecibas
personu skaita,%

Pieteikto atvalinajuma dienu un atvalinajumu pieteikuso darbinieku skaitam 2024.gada
pirmaja pusgada salidzinajuma ar attiecigo periodu 2023.gada nav vérojamas butiskas
izmainas.

Lai mazinatu darbinieku mainibu un uzlabotu darbinieku labbdtibu, turpinam ieprieksgja
gada iesakto superviziju projektu. Veicot iepirkumu, Sobrid ir noslégti 4 sadarbibas ligumi
ar supervizoriem, kuru pakalpojumus varés izmantot Slimnicas darbinieki.

Turpinas darbs pie vairaku iek$€jo personala vadibas procesu parskatiSanas (darba
tiesisko attiecibu izbeigSana, struktdrvienibu nolikumu izstrade u. tml.) un jaunu procesu
aprakstiSanas (amata aprakstu izstrade).

Tiek parskatita darbinieku darba izpildes vadibas sistéma, pilnveidojot kompetencu
modeli, lai to efektivak izmantotu darbinieku atlasé, darba izpildes analizé un vértésana,
darbinieku karjeras un attistibas plano$ana, macibu vajadzibu noteiksana.

Attieciba uz darbinieku noskanojuma pétijumu norit darbs pie aktivitasu plana
sastadiSanas, lai reagétu uz darbinieku sniegtajiem ieteikumiem/iebildumiem.

Sadarbiba ar psihologiem un psihoemocionalo projektu vaditaju izstradati informativi
materiali par vardarbibu darbavieta. Uzsakta programma, kuras ietvaros jebkura
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struktdrvieniba var aicinat uz sarunu instruktoru, kur$ pastasta par vardarbibas veidiem
darbavieta, iesp&jamam rictbam un risinajumiem.

Veikts pétijums par seksualas vardarbibas problémas aktualitati Slimnica. Lai darbinieks
var justies drosi un zinot par seksualas vardarbibas gadijumiem, Sobrid norit darbs pie
procesa izstrades. Tam sekos art darbinieku macibas.

Pétniecibas attistiba

2024.gada pirmaja pusgada Slimnica turpina veikt nozimigu zinatniski pétniecisko darbu,
attistot inovativus risingjumus veselibas aprapes joma.

Slimnica veikti komercialie kliniskie pétijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas
apripes pakalpojumu specialitateés, no kuram galvenie virzieni ir oftalmologija,
gastroenterologija, kardiologija, onkologija (arT asins slimibas), endokrinologija,
pulmonologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija, neirologija. 2024.gada pirmaja

pusgada noslégti 16 ligumi par klinisko pétijumu norisi (kopa Slimnica norisinas 165 zalu
un medicinas iericu Kliniskie p&tijumi).

2024.gada 9.maija Slimnicas Zinatniska institGta sadarbiba ar Latvijas Kiliniskas
pétniecibas asociaciju notika konference “Kliniska pétnieciba Latvija Sodien un nakotnes
izaicinajumi”- pirma nozares konference Latvijas vésturé. Konferencé uzstajas vairak ka
20 lektori un piedalijas ap 200 apmeklétaju. Konferencé tika apskatits plass kiiniskas
pétnieciba aktualitasu spekirs.

2024.gada 24.maija Slimnica pirmo reizi Latvija notika “Arstu, Zobarstu un Higiénistu
integréta konference”, kas apvienoja dazadu jomu specialistus. Konferences mérkis -
paradit mijiedarbibas nepiecieSamibu starp arstiem, zobarstiem un zobu higiénistiem
pacienta arstéSanas uzlaboSana.

Parskata perioda ir noslégusies un/vai norit pétniecibas, izgfitibas un inovaciju un/vai
programmu projektu 1stenosana. Ta turpinas EARSMUS+ akreditacijas projekta ievieSana
un apstiprinats 2024./2025.gada mobilitasu pieteikums. Tiek Tstenoti divi valsts pétijumu
programmas “Sabiedribas veseliba” projekti. Tapat turpinas attistibas sadarbibas projekta
ievieSana ar partneriem no Thilisi Valsts medicinas universitates medicinas fakultates.

Turpinas Latvijas Zinatnes padomes finanséto pétniecibas grantu ievieSana (tris
sadarbibas projekti). Turpinas EU4Health programmas ietvaros apstiprinata projekta “e-
Hospital4Future” ievieSana.

Noslédzies EPIKONCEPT finansétais pétijums par vakcinu efektivitates izvértéSanu
veselibas aprapes kohortas. Noslégti tris Centralas finansu un igumu agentaras finansétie

praktiskie pétijumi. Noslédzies Arlietu ministrijas attistioas sadarbibas projekts, kas tika
Tstenots kopa ar Moldovas Neatliekamas palidzibas institatu.

Tapat notiek nepartraukts darbs pie dazadu projektu pieteikumu sagatavo$anas un
iesniegSanas gan nacionalos, gan starptautiskos uzsaukumos — kopuma parskata perioda
sagatavoti un dazados uzsaukumos iesniegti 15 pétniecibas vai attistibas sadarbibas
projekti.
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Parskata perioda Slimnica piedalijas Nacionala Veselibas dienesta “Vesellbas apripes
pakalpojumu modelu attistibas laboratorija” projekta ietvaros organizétaja EXPO
pasakuma, kur prezentéja piecus 3.kartai izvirzitos projektus.

Daudzpusigs un masdienigs izglitibas piedavajums

Slimnicas Zinatniskais institdts saglaba vadoso lomu arstniecibas personu talakizglitibas
tirgh. 2024.gada otraja ceturksni rezidentdras studiju programmu Slimnica apgust 232
rezidenti (no tiem 207 rezidenti - par valsts lidzekliem, 25 - par personigajiem lidzekliem).

Parskata perioda tika organizéti 48 talakizglitibas pasakumi arstniecibas personam, kopa
apmacot 1 632 personas.

Zinatniskais institlts turpina piedalities Vesellbas ministrijas rikotajos iepirkumos par
talakizghtrbas pasakumu organizéSanu arstniecibas personam.

Infrastruktlras attistiba

Infrastruktdras atjauno$ana un uzturésana

Slimnicas infrastruktras attistibas plans paredz optimizét esoso infrastruktaru, izbGvejot
jaunu infrastruktdru, vienlaikus veicot vésturiski vértiga mantojuma atjaunoSanu un
pielagoSanu Slimnicas funkciju TstenoSanai.

Slimnicas nozimigako infrastruktdras attistibas projektu statuss:

v' A ékas otras kartas blOvdarbu Tsteno$anas projekta 2024.gada 13.februarm
Slimnica vienpuséji izbeidza Buvniecibas igumu Nr. SKUS 456/20 ar SIA “VELVE”.
Péc Blvniecibas lguma izbeig$anas Slimnica ir veikusi steidzamus pasakumus
€kas uzturésanai, nodroSinot nepiecieSamos pasakumus €kas tehniskai drosibai,
t.sk. ékas mikroklimata monitoringu, apsardzi, tehnisko apsekoSanu un badves
ekspertizi.. Veikti grozijumi bdvatlauja noradot Slimnicu ka galveno badvdarbu
veicéju. Slimnica ir uzsakusi iepirkumu par neatliekamo btvdarbu veikS8anu A
korpusa 2. kartas objekta, paredzot bdvdarbu uzsakSanu treSaja ceturksn.
Paraléli uzsakta iepirkuma dokumentacijas izstrade iepirkumam par budvdarbu
pabeigSanu un ékas nodoSanu ekspluatacija. Saskana ar Ekonomisko lietu tiesas
lémumu Slimnica organizé A2 €kas mikologisko ekspertizi, piesaistot nozimétu
ekspertu Alfons Preisinger.
blvniecibas karta A1 ékas radiologijas pagrabstava telpu zonu starp asim A1/15
—A1/8 un A1/L — A1/S A1, ar mérki nodrosinat datortomografijas un magnétiskas
rezonanses iekartu atraku uzstadisanu un ekspluatacijas uzsaksanu.

v Pienemts IEmums partraukt B korpusa projektét-bhvét iepirkumu bez rezultata un
organizét iepirkumu par bdvprojekta izstradi minimala sastava visam B korpusam,
nemot vera riskus, kas saistiti ar projekta finans€jumu un nepiecieSamibu Tstenot
projektu kartas.

v Projekta “15.korpusa 4.stava operaciju zalu bloka atjauno$ana” turpinas bavdarbi,
objektu planots nodot ekspluatacija 2024.gada treSaja ceturksni.

v' Projekta “5.korpusa energoefektivitates paaugstinaSana un pielagosana
administrativajai funkcijai” péc buvdarbu uzsakSanas un konstrukciju atseg$anas

tika konstatéts, ka to tehniskais stavoklis ir sliktaks ka paredzéts izstradataja
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v

bavprojekta, Nldz ar to, izstradati jauni bavprojekta risinajumi. Blvdarbi atsakti un
objektu planots nodot ekspluatacija 2024.gada tresaja ceturksn.

Turpinas vesturisko 7. un 12.korpusu atjauno$anas un energoefektivitates
paaugstinasanas blvniecibas ieceres dokumentacijas izstrade, ir sagatavoti
bavprojekti minimalaja sastava bavatlauju sanemsanai.

Noslegts llgums par buvdarbiem 21. korpusa ar mérki izveidot ambulatoras
pienemsanas kabinetus, objektu planots nodot ekspluatacija 2024. gada beigas.
Nemot véra lemumu par 24. un 25. korpusu projektét-bavet iepirkuma izbeigsanu
bez rezultata, pienemts IEmums ka projekts tiks 1stenots daléji, izsludinot atkartoto
iepirkumu par tunela starp A1 korpusu un 21. korpusu blvniecibas darbiem.
Uzsakta ANM projekta grozijumu ierosinasana.

Mediciniska tehnologiju parka attistiba

Lai nodrosinatu pacientiem un darbiniekiem drosu un modernu Slimnicas aprikojumu,
2024.gada pirmaja pusgada turpinas darbs pie esoSu un jaunu iekartu nodroSinasanas
un tehnologiskas vides uzlabosanas:

v

SN N N NN

ANEANEA NN

v

Sanemto JSL2 projekta piegadato iekartu sagatavoSana darbam un nodoSana
lietoSanai struktarvientbas, apmacibu organiz€Sana personalam, jauno iekartu
montaza/ veco iekartu demontaza, pamatlidzek|u kartiSu tehniskas informacijas
sagatavosana;

Scintigrafijas darbibas atjaunoSana;

12.kabineta hibridzales aprikoSana ar modernu, robotizétu angiografijas iekartu;
Sirds kirurgijas centra C operaciju bloka apriko$ana ar medicinas iekartam;
39.sirds kirurgijas anesteziologijas un intensivas terapijas nodalas aprikoSana ar
jaunam medicinas iekartam;

Starptautiskas atomenergijas agentdras projekta aktivitasu 1stenoSana, uzlabojot
diagnostikas radiologijas un staru terapijas izmeklgjumus;

Jaunas angiografijas zales izveide insulta pacientu arstésanai;

Sterilizacijas nodalas papildinasana ar jaunu sterilizatoru;

Plausu slimibu centra aprikoSana ar modernam tehnologijam;

Fizikalas rehabilitacijas pakalpojumu attistiba ar modernam tehnologijam (dazadi
trenazieri, virtualas realitates iekartas, krioterapijas iekartas, multifunkcionala
fizikalas terapijas ierice);

Darbinieku individualas dozimetrijas risinajuma ievieSana anesteziologija.

lek$&jo procesu digitalizacija

Informacijas tehnologiju joma nepartraukti norit ar informacijas tehnologijam saistitu
procesu uzlaboSana. 2.tabula apkopoti Slimnica veiktie uzlabojumi informacijas
tehnologiju joma 2024.gada pirmaja pusgada.
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2.tabula. Slimnica veiktie uzlabojumi informacijas tehnologiju joma 2024.gada pirmaja pusgada.

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlabosanai

v Uzsakts darbs pie Horizon Hop komandéjuma modula ievieSanas;

v Bl rika turpinds darbs pie aplikacijas Infekciju slimibu un hospitalas
epidemiologijas konsultativais dienesta projekta par antibiotiku izlietojumu
ordinacijas sistéma;

v’ Uzstadits testa vidé testéSanai un pielagoSanai Slimnicas vidé iek$éjo
pasutijumu veikSanas risinajums E-shop (Visma);

v" Turpinas darbs pie izstradatas un ieviestas Medicinas iekartu tehnisko darbu
un izmaksu uzskaites sisttmas konfiguréSanas darbiem.

Slimnicas pacientu apkalpo$anas procesa uzlabosanai

v' Turpinds darbs pie e-pieraksta sisttmas uzlabojumiem, tiek veikta datu

sagatavosana, un integracija ar radiologijas sistému.
Slimnicas iek&€jo procesu uzlabo3anai

v’ Uzstadita Arsta Biroja integracija ar Horizon (caur REST);

v Turpinas NMPD iek3gjas sistemas integracija ar Arsta Biroju;

v' Veikta medikamentu skapju integracija ar Horizon un aprobacija darbam
nodala;

v' Pabeigta un palaista produkcija personas dokumentu nolasi$anas sistémas
integréSana ar Horizon.

v" Turpinas medikamentu ordinésanas sisttmas RGP Palma aprobacija dazadas
nodalas;

v' Turpinas darbs pie WEB bazéta medicinas precu uzskaites, norakstisanas (uz
pacientu) risinajuma ievieSanas Slimnicas struktarvienibas;

v' Turpinds darbs pie laboratorisko izmeklgjumu pilnveidosanas Slimnicas
uzskaites informacijas sistémas (noziméjot izmeklgjumus tiek attéloti dazadi
apmaksas kritériji);

v' Turpinas iek$éjas Slimnicas informacijas sistémas izstrade — apvienojot
vairakas esosas sistémas, tiks izveidota platforma, kur varés redzét vienotu
parskatu par pacientu, lai atvieglotu arstu darbu stacionara nodalas.

NEFINANSU UN FINANSU MERKI

lzvértgjot 2024.gada pirma pusgada operativos raditajus, mérku izpilde atspogulota

3.tabula.
3.tabula. Vidéja termina nefinansu un finansu mérku izpilde 2024.gada pirmaja pusgada.
Apak3mérkis Rezultativais raditajs 2024_f.ggda 2024_'93?.3
mérkis 6 ménesi

Stacionaro pacientu skaits >48 000 24 650

Pieejami un kvalitativi Ambulatoro apmeklajumu skaits 600 000 302 306

veselibas apripes — — -

pakalpojumi Kopégjais transplantaciju skaits 83 46
Multidisciplinarie konsiliji (skaits) =4 500 4 311

) o ) V|Qéja|s arstésanas ilgums <50 4.96

Arstniecibas un aprupes (dienas)

kvalitates uzlaboSana Atkartot.a§ rpplanotas <0.50% 0.31%
hospitalizacijas (%)
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Potenciali novéerSamo naves <2 0% Uzskaite
gadijumu Tpatsvars I reizi gada
_Operacuu l;ompllkacuu stacionara <0.9% 0.86%
patsvars (%)
PamenEu pieredzes Pacientu pieredzes novértéjums 65% 69,1%
uzlaboSana
- L Uzskaite
Izcillbas nepartraukta Nepartrauktas inovacijas 6 reizi gada
attistiba lzveidots metodiskas vadibas '
Vismaz 1 1
centrs
. _ Darbinieku mainiba 18,7% 8,0%
Kvalificéta personala — —
piesaiste un noturésana Ii’rakhzepso_masu un praktizéjoso 1.16 1,22
arstu skaita patsvars
Komandas darba, - o .
sadarbibas un saliedétibas ;)atrabtzn;eku apmierinatibas 80% rléjizziSkz(tj%
kultdras attistiba pradl 9
Palc:|en_tu_un darb|n|(vaku Muasdienu prasibam atbilstoSas .
vajadzibam atbilstosas un T . o Uzskaite
T _ kvadratdras Tpatsvars pret kopéjo 39% . ~
musdienigas infrastruktdras L _ reizi gada
o . slimnicas kvadratdru
attistiba un uzturéSana
Integrétas un pieejamas IT Nodrosinata iek&€jo procesu 60% Uzskaite
ekosistémas attistiba j€égpilna digitalizacija ° reizi gada
Pacientu vajadzibam Mediclniska tehnologiju parka
atbilstoSu un masdienigu nolietoto iekartu nomaina un Uzskaite
medicinas tehnologiju un attistiba (% no bilances uzskaites 10% reizi qada
medikamentu aprites vertibas, kumulativi stratégijas g
sistémas attistiba perioda)
S_ab_alanse_t_s budzets ’ 0,98
L ) (ienémumi/izmaksas)
Efektiva finansu parvaldiba Pamatdarbibas naudas plGsma >0 1240742
Kopéjas likviditates raditajs 1-2 1,42
Kursos apmacamo skaits
Daudzpusiga un masdieniga | (talakizghitibas pasakumi) 1350 1632
izgltibas piedavajuma Rezidentlras beidzéju skaits, kas Uzskaite
attistiba PSKUS noslédz darba ligumus Slimnica 0,5 reizi aada
(koeficients) g
PSKUS ka izgfitibas,
pétniecibas un kliniskas Darbinieku ar zinatnu doktora 97 92
kompetences centra gradu skaits
attistiba
Zlne_atnes un akadémisko pétfjumu 145 99
skaits
Pétniecibas attistiba PSKUS | Argjais finans&jums pétniecibai
pret apgrozijumu (%, kumulativi 0,12% 0,68%

stratégijas perioda)

FINANSU SITUACIJAS APRAKSTS

2024.gada pirmaja pusgada Slimnicas kopégjie ienémumi (t.sk. neto apgrozijums un
paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi) ir 96,59 milj. EUR.

Salidzinot ar 2023.gada pirmo pusgadu, kopéjie ienémumi ir par 14,38 milj. EUR jeb 17%

lielaki (skattt 12.attélu).
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12.attéls. lenémumu struktara.

2024.gada pirmaja pusgada, salidzinot ar 2023.gada pirmo pusgadu (skatit 13.attélu),
ienémumu pieaugums valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu pozicijas.

Ienémumi, salidzinajums ar iepriek3&jo gadu
1. Valsts stacionara palidziba
2. Valsts ambulatora palidziba
3. Valsts pakalpojumi (citi)
3.1. Valsts ien@mumi par izglitojo3o u... -86,98k
4. Sanemtas pacientu iemaksas -6.93k
5. Mediciniskie maksas pakalpojumi

6. Pargjie ienémumi

-ZM ] M aMm 6M 8M 16M

13.attéls. lenémumu izmainas, 2024.gada pirmais pusgads salidzinot ar 2023.gada pirmo
pusgadu.

Valsts stacionaras palidzibas pozicija: DRG programma parrékinats finans€jums, atbilstosi
iepriekSejos gados pacientiem sniegtajiem pakalpojumiem - 3,64 milj. EUR, valstiski
pieskirts finanséjums atalgojuma palielingjumam - 2,45 milj. EUR, palielinats finansg&jums
uznems$anas nodalas darbibai — 1,36 milji. EUR, pakalpojumu programmas — 0,84 mil}.
EUR, parskatits intensivas terapijas piemaksas tarifs - 1,79 EUR.

Valsts ambulatoras palidzibas pozicija palielingjumu veido: virskvotas pakalpojumi — 1,15
milj. EUR, valstiski pieskirts finanséjums atalgojuma palielinajumam - 0,46 milj. EUR, reto
slimibu zalu apmaksa — 0,42 milj. EUR.

Valsts pakalpojumi (citi) pozicija palielinajumu veido pieskirtais finans€jums digitalizacijai —
1,26 milj. EUR, HLA noteikSana transplantacijas pakalpojumiem — 0,6 mili. EUR, ka ar
Kimijterapijas zalu patérina pieaugums - 0,17 milj. EUR.

Kopéjie ienémumi, salidzinot ar 2024.gada pirma pusgada budzeta planoto, ir lielaki par
3,78 milj. EUR jeb 4% (skatit 14.attélu).
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Ienémumi (Novirzes=Fakts-Plans)

1. Valsts stacionara palidziba _ 1,63M
2. Valsts ambulatora palidziba - 2427k
3.1. Valsts ienemumi par izglitojo... -

4. Sanemtas pacientu iemaksas I

5. Mediciniskie maksas pakalpoju... -
6. Pargjie ienémumi I ;o

-286k 2] 288k 486k 6068k 866k M 1,2M 1,4M  1,6M 1,8M  2ZM

14 attéls. lenémumu izmainas, salidzinot ar 2024.gada pirma pusgada budzeta planoto.

Salidzinot ar planoto Valsts stacionaras palidzibas pozicija ar 01.05.2024 valstiski tika
palielinats finanséjums uznemsanas nodalas darbibai un pacientu observacijai — 0,87 milj.
EUR, ka art virskvotu pakalpojumi ir par 0,78 milj. EUR lielaki.

Valsts pakalpojumi (citi) pozicija novirze, salidzinot ar planu + 1,91 milj. EUR jeb +90%.
Apstiprinot budzetu nebija zinams NTKD flguma ietvaros apmaksajamo transplantacijas
poziciju klasts un valstiski tika pieskirts finanséjums digitalizacijai 1,26 milj. EUR apméra.

2024.gada pirmaja pusgada Slimnicas kopéjie izdevumi ir 98,12 milj. EUR.

Salidzinot ar 2023.gada pirmo pusgadu, kopégjie izdevumi ir lielaki par 8,7 milj. EUR jeb
10% (skatit 15.attélu).

W 1. Atlidziba

2.Precesun

18M 28M 38M 48M 58M 68M 76M 8aM 98M 188M

15.attéls. lzdevumu struktdra.

2024.gada pirmaja pusgada, salidzinot ar 2023.gada pirmo pusgadu (skatit 16.attélu),
izdevumu pieaugums:

- atidzibas pozicija - 4,43 milj. EUR, galvenokart uz pieskirta valsts finanséjuma
rékina, ka ari saistiba ar 01.04.2023 ieviesto jauno atalgojuma modeli
Anesteziologijas nodala;

- preCu un pakalpojumu pozcija, galvenokart velas mazgasanas, pacientu
édinasanas un med. iekartu uzturésanas pozicijas — 0,56 milj. EUR;

- zalu un medicinas precu pozicija — 2,55 milj. EUR vienreizlietojamo pre€u pozicija,
0,64 milj. EUR za|u pozicija, atbilstosi veikta darba apjomam.
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Izdevumi, salidzinajums ar iepriek$gjo gadu
1. Atlidziba 4.43M

2. Preces un pakalpojumi iznemot zal...
3. Zales, kimikalijas, laboratorijas pre...
4. Nolietojums

5. Uzkrajumi

6. Paréjie izdevumi

-1M ] M M M aM 5M

16.attéls. Izdevumu izmainas, 2024.gada pirmais ceturksnis salidzinot ar 2023.gada pirmo
ceturksni.

Kopéjie izdevumi, salidzinot ar 2024.gada pirma pusgada budzeta planoto, ir lielaki par
1,13 milj. EUR jeb 1% (skatTt 17.attélu).

Izdevumi (Novirzes=Fakts-Plans)
1. Atlidziba -889,36k
2. Preces un pakalpojumi iznemo...
3. Zales, kimikalijas, laboratorijas ...

4. Nolietojums

5. Uzkrajumi 169,47k

6. Pargjie izdevumi 18,54k
-1M -588k 8 588k 1M 1,5M M 2,5M M 3,5M

17.attéls. Izdevumi, salidzinajuma ar 2024. gada pirma pusgada budzeta planoto.

Atlidzibas pozicija samazingjums 0,89 milj. EUR apméra. Novirzi veido neizpilde
atvalinajumu pozicija.

PreCu un pakalpojumu pozicija samazinajums 0,74 milj. EUR apméra, tai skaita
komandé&jumu un apmacibu pozicija - 0,25 milj. EUR, administrativas izmaksas - 0,17 mil}.
EUR, komunalie pakalpojumi - 0,27 milj. EUR, mazvértigais inventars - 0,16 milj. EUR.

Zalém un medicinas precém pieaugums 3,21 mil. EUR apméra - galvenokart
vienreizlietojamo materialu pozicijas, 3,0 mili. EUR apméra, atbilstosi veiktajam darba
apjomam un cenu sadardzinajumam.

Nolietojuma samazinajums 0,63 mili. EUR, izmainu projektu 1stenoS$anas aktivitatés
rezultata.

Uzkrajumu pozicija palielinajums - 0,17 milj. EUR. Saubigo debitoru pozicija - 0,11 milj.
EUR, atvalinajuma rezerves pozicija - 0,06 milj. EUR.

Slimnicas 2024.gada 1.pusgada finanu rezultats ir zaudéjumi 1,53 milj. EUR apméra, kas
salidzinot ar budzeta planoto ir mazaks par 2,65 milj. EUR, t.sk.,
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2,13 milj. EUR ietekme no apmaksas nosacijumu mainas ar 2024.gada 01.maiju $adas
pozicijas:

Lai stiprinatu NMPUN darbu parskatits arstu, arstu paligu, masu, vecmasu un radiograferu
skaits nodala un aprékinats atbilstoss finansgjums (0,61 milj. EUR). Aktualizéta piemaksa
par observacijas nodrosinasanu (0,26 milj. EUR), kas ikgadégji tika saglabata vésturiskaja
apmeéra un tas apréekins netika aktualizéts.

Lai virzitos uz ilgtspéjigu un noturibspéjigu veselibas aprupi, veicinatu veselibas nozares
digitalo transformaciju ieviests vienreiz€js (1,025 mili. EUR) un ikgadéjs digitalizacijas
maksajums (0,239 milj. EUR).

Slimnica augstu novérté papildus pieskirto finans€jumu, tomér batiski, 2024.gada valstiski
atrisinat  jautajumus, kas skar pakalpojumu pieejamibas nodroSinasanu Latvijas
iedzivotajiem, t.i., lai Latvijas iedzlvotajiem valsts apmaksato pakalpojumu apjoms netiktu
samazinats. Slimnica ir saglabajusi un nodroSina resursus, lai varétu sniegt pakalpojumus
ne mazakus ka pirmspandémijas liment, ka to paredz Slimnicas stratégija.

2024.gada Slimnicai pieskirtais valsts apmaksatais pacientu skaits stacionara ir mazaks
neka iepriekSeja gada faktiski arstétais pacientu skaits, ka armf mazaks neka pirms
pandémijas arstétais pacientu skaits.

2024.gada 1.pusgada, pacientu skaita ietilpigakaja arstéSanas programma - DRG
finanséjums pieskirts 19 338 pacientu arstésanai, kas aprékinats nenemot véra Covid —
19 pandéemijas ietekmi, kad spéka bija ierobezojumi planveida pacientu arstésanai.
Faktiski arstétais skaits 2024.gada 1.pusgada DRG programma ir 20 535 pacients, kas ir
99% no 2019.gada faktiski arstéto pacientu skaita (18.attéls).

Arstéti pacienti stacionara

228808

11e88

2819 2028 2821 2822 2823 2624

18.attéls. Pirmaja pusgada DRG programma arstéto pacientu skaits (DRG, Planveida Tslaiciga
kirurgija, Planveida Tslaiciga invaziva kardiologija, Dzemdibu palidziba, Covid — 19 pozitivu
pacientu arstésana (bazes finanséjums 2021.,2022.gads).

Vienlaikus arstéSanas izmaksam jaatbilst faktiskajam nevis vésturiskajam pacientu
vajadzibam. Pacientu faktiskas izmaksas tiesi ietekmé péc Covid - 19 kumulgjusas
pacientu vajadzibas, kad pakalpojumu pieejamiba tika ierobezota ka arm pacientu
struktdras izmainas, kad Slimnica arstéjas sarezgitaki pacienti.
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Kopuma 2024.gada pirmaja pusgada stacionara: DRG programmas pacientu skaita
izpilde 106%, summas izpilde 109%, pakalpojumu programmas pacientu skaita izpilde
117%, summas izpilde 115%, krGSu rekonstrukcijas programma pacientu skaita izpilde
115%, summas izpilde 136%, kas nozZimé neapmaksatus sniegtos pakalpojumus 4,8 milj.
EUR apméra.

2024.gada ambulatoro veselibas aprupes pakalpojumu izpilde ir 93,5%. Lai gan
2024.gada pirmaja pusgada Slimnicas sniegtie pakalpojumi ir apmaksati, jo neparsniedz
kopéjo Finansu pazinojuma ieplanoto kvotéto summu, ir programmas, kuras ir parstrades.
Slimnica 2024.gada maija vérsas NVD ar lagumu veikt finanSu Nidzeklu pardales starp
programmam, tomér sanéma atteikumu.

Nemot véra, ka Finandu pazinojuma par sekundaras ambulatoras veselibas aprapes
pakalpojumu apmaksu 2024.gadam, netika noraditi papildus nosacijumi, kas Slimnicai
bdtu janem véra, ja pieskirtais finanséjums netiks apgadts kada no programmam, kvotéto
ambulatoro veselibas apripes pakalpojumu nodrodinasana ir jasaglaba iespéjas veikt
finansu fidzeklu pardales starp programmam, atbilstosi MK 555 14. pielikuma
9.2.punktam.

leprieks minétie faktori ir batiski, lai Latvijas iedzivotajiem nepasliktinatu valsts apmaksatu
veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, nodrosinatu Slimnicas efektivu resursu
izmantoSanu un stabilu darbibu.
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INVESTICIJAS

2024. gada pirmaja pusgada 1stenotas investicijas jeb veikti ieguldijumi 5,25 milj. EUR
vertiba, kas salidzinot ar 2023. gada pirmo pusgadu ir par 0,37 milj. EUR jeb 7% mazak.
2024. gada pirmaja pusgada buatiskakie ieguldijumi ir veikti nekustamajos ipasumos — 3,19
mili. EUR, medicinas iekartas — 1,18 milj. EUR, datortehnika — 0,51 mil.. EUR, paré&jas
pozicijas — 0,17 milj. EUR.

4. tabula. Investiciju apjoms un ieguldijumu progress.

2023.gada 2024.gada 6 2024.gada 6 ménesi . Novirze,
g o - . Novirze, EUR
6 ménesi ménesi (fakts) (planotais) %
Nekustamie Tpasumi 4006 424 3 190 931 15417 070 -12 226 139 -719%
Medicinas iekartas 708 204 1175654 1487 052 -311 398 -21%
Datortehnika 676 251 512 700 751 989 -239 288 -32%
Intelektualais Tpasums 128 992 197 705 474016 -276 311 -58%
Saimnieciskie PL 97 470 172 186 430 801 -258 615 -60%
Kopa 5617 341 5249175 18 560 928 -13 311752 -12%

Salidzinot ar planoto, investicijas Tstenotas 28% apméra (skattt 19.attélu).

Plans 18.56M

Fakts 5,25M
-2&M -18M 8 18M 28M

19.attéls. Investiciju izpilde, salidzinot ar planu.
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IETEIKUMI TURPMAKAS DARBIBAS UZLABOSANAI UN RISKU

MAZINASANAI

Pacientu vajadzibam atbilstoSas arstniecibas un apripes nodrosinasana ar virzibu uz

izcilbu:

Turpinat ar pacientu arstniectbu un aprtpi tiesi saistitajiem procesiem atvélétas
infrastruktdras un tehnologiju pilnveidoSanu un attistiSanu;

NodroSinat arstniecibas procesa nepartrauktibu intensivas infrastruktaras
attistibas projektu istenoSanas laika;

Pacientu plGsmas optimizacija slimnica un sadarbiba ar citam arstniecibas
iestadém, Tpasu uzmanibu veltot Slimnicas sadarbibas tikla ieklautajam slimnicam;
Attistit un virzit jaunu risinajumu, t.sk. pakalpojumu izstradi un ievieSanu
efektivakai un kvalitativakai pacientu veselibas apripei;

Nodrosinat veselibas apripes metodiskas vadibas centru darbibas uzsakSanu un
vadibu;

Veicinat Slimnicas dalibu starptautiskajos references tiklos, ka art starptautiskajos
konsorcijos specialistu pieredzes, zinaanas, kompetences paaugstinasanai un
Slimnicas atpazistamibai pasaulé.

Veicinat Slimnicas finandu stabilitati un darbibas ilgtspéju:

Saglabat un piesaisttt finanséjumu atbilstosas un masdienigas veselibas apripes
nodroSinasanai Latvijas iedzivotajiem;

leviest risku vadibas kartibu slimnica, tai skaita identificgjot un ievieSot risku
mazinaSanas celus Slimnicas darbibas un atfistibas nepartrauktibas
nodrosinasanai.

Stiprinat un attistit p&tniecibu un izgfttibu:

Argjo finansgjumu piesaiste pétniecibas un izglitibas projektu Tsteno$anai,
palielinot publiski pieejama finans&juma piesaisti;

Kliniskas pétniecibas TstenoSana, piesaistot jaunus starptautiskus kliniskas
péetniecibas projektus. Turpinat atbalstit kiiniskas nozares, kuras Slimnica ir
atpazistama un vadoSa gan Eiropa, gan pasaulé, taja pasa laika attistot nozares,
kuras lidz Sim ir bijuSas mazak aktivas;

Rezidentu piesaiste un rezidentdras sistémas sakarto$ana. Arstniecibas vides
uzlaboSana, nodrosinot sertificétu un apmactt tiesigu arstu darbu visas
struktdrvientbas, lai nodroSinatu atbilstoSu rezidentu apmacibu;

Sadarbiba ar aréjam institdcijam kopigu zinatnes un izglitibas procesu
uzlaboSanas pasakumu TstenoSanai,

Turpinat darbu pie zinaSanu parneses sistémas iestradném. Piedalities Veselibas
ministrijas NVD rikotajos grantos, lai ieviestu jaunas tehnologijas un arstniecibas
celus praksé. Slimnicai klat par vienu no vado$ajam arstniecibas iestadém valstr,
kuras atbalsta un nodroSina valsts galveno specialistu un kiinisko metodisko
centru darbibu.
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PAZINOJUMS PAR VADIBAS ATBILDIBU

VSIA “Paula Stradina kiiniskas universitates slimnicas” valde apliecina, ka neauditéts
starpperiodu vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar spéka eso$o normativo aktu
prasibam un sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par finansu stavokli 2024.gada otraja
ceturksn.

Vadibas zinojums satur skaidru kopsavilkumu par Slimnicas attistiou un finansu raditajiem.
Neauditéts starpperiodu parskats ir sagatavots saskana ar Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma min&tajam prastbam.

Slimnicas valde ir atbildiga par atbilstoSas gramatvedibas uzskaites sistémas
nodrosinasanu, kas sniegtu patiesu prieksstatu par finansialo stavokli parskata datuma,
finansu rezultatiem un naudas pldsmam.

Lauris Vidzis DzZineta Heinrihsone Girts Ansons Jalija Stare
Valdes priek§se€detajs Valdes locekle Valdes loceklis Valdes locekle
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APVIENOTAIS IENAKUMU PARSKATS

FINANSU PARSKATS

Piezimes 2024.g.6 mén. 2023.g. 6 mén.
numurs EUR EUR
Neto apgrozijums 2 96 004 857 82 033 201
Pardotas produkcijas razosanas 3 (96 180 475) (87 915 419)
izmaksas
Bruto ienémumi (175 618) (5882 218)
Administracijas izmaksas 4 (1881 180) (1522 199)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5 586 564 181 578
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (59 466) (4 423)
Apvienotie zaudé&jumi parskata perioda (1 529 700) (7 227 262)
kopa
Pielikums ir neatnemama §i finanSu parskata sastavdala.
BILANCE
- PieZimes 2024.g.6 mén. 2023.g. 6 mén.
Aklivs numurs EUR EUR
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi 7 2116 063 1822 000
Pamatiidzekl]i 8 214 441 692 166 994 120
llgtermina iequldijumi kopa 216 557 755 168 816 120
Apgrozamie lidzek|i
Krajumi 9 17133 754 13119922
Debitori 10 9427 495 13 851 586
Nauda 11 24 300 088 32 254 921
Apgrozamie lidzek]i kopa 50 861 337 59 226 429
Aktivu kopsumma 267 419 092 228 042 549
- PiezZimes
Pasivs
numurs
Pasu kapitals 12 127 187 239 124 011 647
Pasu kapitals kopa 127 187 239 124 011 647
Uzkrajumi 13 89734 71 261
Uzkrajumi kopa 89 734 71261
Kreditori
llgtermina kreditori 14 104 320 185 71826 155
Istermina kreditori 15 35821934 32 133 486
Kreditori kopa 140 142 119 103 959 641
Pasivu kopsumma 267 419 092 228 042 549
Pielikums ir neatnemama §i finansu parskata sastavdala.
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NAUDAS PLUSMAS PARSKATS

2024.g. 6 men. 2023.g. 6 meén.
EUR EUR
Pamatdarbibas naudas pliisma
. ) - .. 96 077 876 81552753
lenémumi darbibas nodrosinasanai
Izdevumi darbibas nodrosinasanai (95 867 469) (86 475 900)
Pamatdarbibas neto naudas plisma 210 407 (4923 147)
leguldisanas darbibas naudas pliisma
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade (6031 852) (16 025 099)
leguldisSanas darbibas neto naudas pliisma (6031 852) (16 025 099)
Finansésanas darbibas neto naudas plisma 1754451 5457 420
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums (4 066 994) (15 490 826)
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 28 367 082 47 745 747
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 24 300 088 32 254 921
Pielikums ir neatnemama §T finansu parskata sastavdala.
PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS
Pamatkapitals Parejas Uzkratie Parskata perioda  Pa3u kapitals
EUR rezerves Zaudg&jumi kopa
EUR EUR EUR
lepriek3€jais periods
Atlikums 31.12.2022 150876422 4263600 (22139 252) (1761 862) 131 238 908
lzmainas [idz
30.06.2023 - - (1761 862) (5 465 400) (7 227 262)
Atlikums 30.06.2023 150876422 4263600 (23901 113) (7 227 262) 124 011 647
lzmainas [idz
3112.2023 1239 300 - - 3465 992 4705292
Atlikums 31.12.2023 152115722 4263600 (23901 113) (3761 270) 128 716 939
Parskata periods
Izmainas [idz
30.06.2024 - - (3761 270) 2231570 (1529 700)
Atlikums 30.06.2024 152115722 4263600 (27 662 383) (1529 700) 127 187 239
Pielikums ir neatnemama 81 finansu parskata sastavdala.
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