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Vadibas zinojums




Svarigakie notikumi

2025.gada 3 méneSos Paula Stradina kiiniskas universitates slimnica norisinajas
vairaki svarigi notikumi, kas veicina medicinas inovacijas, specialistu profesionalo
izaugsmi un sabiedribas informétibu par veselibu.

2025.gada 3 méneSos, Ndzigi ka iepriekS€jos periodos, turpinas Slimnicas
specialistu profesionala attistiba un noris darbs pie jaunu metozu ievieSanas
Latvijas veselibas apripes sistéma.

Janvara meénesi slimnica norisinajas augsta fmena tik8anas ar Sveices
transplantacijas centra vadoSajiem parstavjiem, lai attistitu sadarbibu plausu
transplantacijas nodrosinasana Latvijas pacientiem ar smagu plausu mazspégju.
TikSanas ietvaros Tpasa uzmaniba tika pievérsta mérktiecigam apmacibam un
mUsu specialistu sagatavo$anai, kas bls nozimigs solis transplantacijas procesa
nodrodinasana nakotné. Sarunas piedaljas Stradina slimnicas pulmonologijas,
torakalas kirurgijas, sirds kirurgijas specialisti, ka arf Nacionala transplantacijas
koordinacijas dienesta un Latvijas Transplantacijas centra komanda, lai kopigi
ilezimétu celu uz ST mérka sasniegSanu. Tapat, Slimnica turpina attistit inovacijas
vesellbas aprdpé, virzot robotizétas kirurgijas ievieSanu Latvija. Lai paaugstinatu
diagnostikas un arstésanas efektivitati, mazinatu arstéSanas izmaksas un batiski
mazinatu mirstibu pacientiem ar sirds un asinsvadu slimiam, Slimnica ir uzsakts
pilotprojekts, kura ietvaros ir planots ieviest tris inovativus veselibas apripes
pakalpojumus.

Februara sakuma Slimnica veikta Sogad pirma multiorganu transplantacija,
sniedzot dzivibas davanu seSiem cilvekiem. Pateicoties donoram, tika veikta sirds,
aknu, divu nieru un divu radzenu transplantacija. Visas operacijas noritéja
veiksmigi. Savukart, februara izskana izdevies glabt dzivibu pacientei péc
sarezgitas sirds operacijas, pateicoties EKMO terapijai un saskanotam
multidisciplinaram komandas darbam.

CeturkSna nosleguma pirmo reizi Baltijas valstis Slimnicas Latvijas Kardiologijas centra
tika veikta katetra ablacija sirds ganglijiem pacientiem ar simptomatisku lenu
sirdsdarbibu un pauzém sirdsdarbiba. ST operacija ir jaunums Baltijas valstis, un tas
veikSana piedalijas pieredz€jusi Stradina slimnicas kardiologi, ka art Polijas eksperts.

Zinatnes joma varam lepoties ar pirmo Slimnicas Onkologijas klinikas iniciéto klinisko
zalu pétijumu. Pétjuma tiks ieklauti glioblastomas pacienti péc sanemtas staru un
Kimijterapijas, lai parbauditu zoledronskabes efektivitati un droSumu kombinacija ar
Kimijterapijas medikamentu temozolomide.

Slimnicas specialisti ir iesaistiti arm vairaku digitalo risinajumu izstrades procesa.
17 februart Slimnica tika prezentéti digitali riki, kas izstradati, lai uzlabotu krats véza un
multiplas sklerozes pacientu aprdpi. Digitala platforma ir izstradata, lai atbalstitu krats
véza un multiplas sklerozes pacientus, nodrosinot izglitojoSus materialus un
personalizétus ieteikumus. Papildus pirmo reizi Latvija tiek ieviests risingjums, kas
apkopo pacientu atsauksmes un analizé arstéSanas efektivitati, izmantojot pacientu
zinotos iznakuma mértjumus (PROMs), tadéjadi veicinot personalizétaku un efektivaku
veselibas aprupi.

2025.gada 3 ménesos Slimnica turpina aktivi iesaistities art sabiedribas informésanas
pasakumos, organiz&jot vairakus pasakumus sniedzot iespéju parbaudit savu veselibas
stavokli. 12. marta norisinajas Glaukomas nedélai veltits informativs pasakums —
Glaukomas diena. Pacientiem bija iesp€ja uzzinat par glaukomas simptomiem,
diagnostikas un arstésanas iespéjam, ka ari veikt bezmaksas redzes un acu spiediena
parbaudi. Pasaules Nieru diena tika pievérsta uzmaniba nieru skriningam jeb
savlaicigam parbaudém. Pasakuma ietvaros bija iesp€ja sanemt bezmaksas
konsultacijas Rigas Stradina universitates (RSU) foajé un tieSsaité klausities atklatu
sarunu par nieru veselibu ar pacientiem. 27. marta tika organizéta Veselibpratibas
diena iedzivotajiem. Tas ietvaros cilvékiem bija iesp€ja piedalities konferencé, kur
veselibas aprupes eksperti dalijas pieredze un zinasanas par to, ka dzivot ilgak veseligi
un kvalitativi.



2025.gada 3 meéneSos tika veiktas 84 140 ambulatoras konsultacijas (t.sk. dienas
stacionara). Salldzinot ar 2024.gada 3 ménesiem, 2025.gada 3 ménesos ir nodrosinats

[ - || | .
Sva rl g a k I e n o t I k u m I par 5 834 jeb par 7,5% lielaks ambulatoro konsultaciju skaits.

Ambulatoro konsultaciju skaits

Arstniecibas un aprupes pieejamibas attistiba 100,000
Ambulatori 2025.gada 3 méneSos veikti 31 288 izmekléjumi, kas ir par 2097 80,000
izmekléjumiem jeb 7,2% vairak ka 2024.gada 3 méenesos.
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Neatliekamo medicinisko palidzibu 2025.gada 3 ménesos sanéma 15 096 :
pacienti, kas ir par 407 pacientiem vairak ka 2024.gada 3 méneSos. Par 620 8,000 3.00
pacientiem palielingjies pacientu skaits, kuri NMPUN sanéma ambulatoro 6,000 '
arstéSanu, savukart par 213 samazinajies pacientu skaits, kuri tika stacionéti. P 2.00
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pacientu skaits 7
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14,000
12,000 Salidzinot 2025.gada 3 ménesus un 2024.gada 3 ménesiem, redzams, ka Slimnica
10,000 intensivas terapijas gultu skaits nav mainijies. Gan 2025.gada 3 ménesos, gan
8,000 2024.gada 3 menesos Slimnica vidéji nodrosinaja 93 intensivas terapijas gultas, tai
skaita insulta vientbas gultas. Slimnica nodroSina visu lTmenu intensivo terapiju.
oL 2025.gada 3 ménesos pirma, otra un tresa limena intensivas terapijas profilos kopa
4,000 arstéti 1 627 pacienti, kas ir par 118 pacientiem, jeb 6,8 % mazak ka 2024.gada 3
2,000 ménesos, kad tika arstéti 1 745 pacienti. Savukart, salidzinot intensivas terapijas
0 gultasdienu skaitu, redzams, ka gultasdienu skaits pieaudzis par 296 gultasdienam,
2024 2025 jeb 5,4% (no 5 473 gultasdienam 2024.gada 3 méneSos uz 5 769 gultasdienam
2025.gada 3 ménesos).
B Ambulatora arstésana M Stacionara arstésana
2025.gada 3 ménesos veiktas 15 861 kirurgiska operacija (10 543 operacijas
stacionara un 5 318 - dienas stacionara), tai skaita 22 organu transplantacijas
(nieres transplantacijas — 10, radzenes totalas transplantacijas — 8, sirds
2025.gada 3 ménesos Slimnica stacionara arstéjas 12 079 pacienti, kas ir transplantacijas — 2, aknu transplantacijas — 2), taja skaita 238 pacientiem veiktas
par 603 pacientiem mazak ka 2024.gada 3 menesos. 2025.gada 3 operacijas maksligas asinsrites apstaklos. Salidzinot ar 2024.gada 3 ménesiem,
meéenesos vidéjais arstésanas ilgums bija 5,02 dienas, kas ir nedaudz lielaks operaciju skaits 2025.gada 3 ménesos ir palielinajies par 546 operacijam (par
k& 2024.gada 3 ménesos (4,91 diena). 186 operacijam samazinajies operaciju skaits stacionara un par 732 operacijam

pieaudzis dienas stacionara).



Svarigakie notikumi
Arstniecibas un apripes kvalitates uzlabosana

Kopégjais pieteikto pacientu droSibas gadijumu skaits 2025.gada pirmajos tris
ménesos — 35. Salidzinot ar 2024.gada pirmo ceturksni veérojams samazinajums par
6 gadijumiem.

Analizejot registréto pacientu droSibas gadijumu iniciaciju, secinats:

» 48,5% (17) no registrétajiem gadijumiem ka pacientu droSibas gadijumi identificéti
no pacientu/radinieku iesniegto SOdzibu registra vai atstfiti izskatiSanai no
Veselibas inspekcijas péc pacientu sudzibas/pieprasijuma atlidzibai Riska fondam;

* 51,5% (18) pacientu drosibas gadijumus pieteikusi Slimnicas darbinieki.

Pieteikto gadijumu skaits pa gadiem
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Pieteiktie pacientu droSibas gadijumi tiek daliti pa jomam, péc ietekmes uz pacienta
droSibu, izSkirot piecas atseviskas jomas.
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Gadijumu analizei izmanto analizes atbalsta rikus - gadijuma hronologija konteksta ar ,,kas
bija labi un kas nebija labi?”; ,5 Kapéc” — secigu jautajumu virkne ,kapéc notika?” un/vai
“kapéc nenostradaja aizsargmehanismi?”, veicinoSo faktoru analize, domajot, ka mazinat
to ietekmi.

Pacientu droSibas gadijumu analize atbilstosi to sarezgtibai notiek struktdrvienibas vai
pacientu droSibas komandas/ multidisciplinaru specialistu sastava. No sanemtajiem
zinojumiem jau Struktdrvienibas izanalizéti 13 gadijumi un pacientu droSibas komandas
17 gadijumi.

Salidzinajuma ar iepriekSejiem periodiem, sadalijums pa jomam paliek nemainigs, visvairak
pieteikto gadijumu skaits ir sadala “KlGdas visparigi”, kura sevi ietver dazadas gadijumu
témas — piem. pacientu kriSana, sajaukti pacienti, neapripéti pacienti, netiek ievérotas
epidemiologiskas prasibas, nepareiza pacientu transportéSana, gadijumi, kas saistiti ar
medicinas tehnologijam, medicinisko instrumentu komplektaciju, u.c.



Svarigakie notikumi

Arstniecibas un apripes kvalitates uzlabosana

Gada sakuma Stradina slimnicas struktGrvienibu vaditaji tika
iepazistinati ar jaunizveidoto Cilvékpieredzes stratégiju 2025.-
2029.gada periodam.

Viena no 2025.gada prioritatém ir veicinat pacientu aptveri PREMS
aptaujas aizpildisana. lzvertgjot pacienta celu, kura laika tiek piedavats
parakstit piekriSanu aptaujas sanemsana, tika veikti 2 uzlabojumi:

1. Liguma samazinats paraksta vietu skaits no 6 uz 2;

2. Organizéts seminars Klientu informésanas un apkalpoSanas dalas
specialistiem, kuri piedava pacientiem sanemt aptaujas.

Salidzinosi ar 2024.gada pirmajiem 3 méneSiem, aptvere ir
palielinajusies no 9,6 uz 9,9%, kur aptvere nozimé respondentu skaitu,
kuri aizpildijuSi aptauju pret izrakstitajiem no stacionara. Savukart
piekrituso skaits palielindjies no 21,5% uz 38%, kas ir bdtisks
uzlabojums.

Bltiskas izmainas pacientu noveértéjuma nav novérojamas,
meérktiecigi uzlabojumi tiks veikti visa 2025.gada garuma.

jo

Pirmaja ceturksni sakta "Paldies" kampana, kas versta darbinieku labbdtibas
veicina$anai. Sts kampanas meérkis ir iedvesmot katru no mums radit
pozitivas parmainas, pateicoties vienkarsam, bet tik nozimigam vardam —
paldies! “Paldies “kampanai nav beigu datums, jo ta ir lieliska iespé€ja ieviest
paldies kultdru musu ikdiena. “Paldies” nav tikai vards — tas veido poztivu
un atbalstoSu atmosféru, stiprina savstarpéjo cienu un komandas
garu. Kampanas ietvaros pacientiem tiek piedavata iespéja izteikt pateicibu
personalam, rakstot personalizétas Kkartites. Savukart darbiniekiem ir
lesp€ja izteikt pateiciou citiem darbiniekiem, izmantojot kartites, kas
atspogulo Stradina slimnicas vértibas.

Nakamas kampanas planotas: pacientu identitates parbaudes veicinasana
un sasveicinasanas un iepazistinasanas kultiras uzlaboSana - 3. un
4.ceturksnr.

Darbinieku informétibas un izpratnes veicinasanai par cilvékpieredzi - ir
ieviests Stradina slimnicas podkasts, kura tiks intervéti Stradina slimnicas
darbinieki par darbinieku un pacientu pieredzes témam.

Veicot 12 h apgaitu NMC, tika izstradati vairak neka 20 pacientu pieredzes
uzlabojumi- ieteikumi. Uzlabojumu realizEéSana tiks veikta pakapeniski
saskana ar pieejamajiem resursiem.

Lidz ar martu Cilvékpieredzes komandai pievienojusies darbinieku psihologi,
kuru uzdevums ir sniegt psihoemocionalo atbalstu slimnicas darbiniekiem,
ka art palidzét organizét seminarus par aktualam témam psihoemocionala
lidzvara veicinasana. Tapat ir izsludinata vakance grupu psihologam, kura
uzdevums bus proaktivi sadarboties ar kolektiviem, nodroSinot supervizijas,
krizes konsultacijas, nepiecieSamas macibas.
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Personala politikas realizacija

2025.gada 3 menesos, tapat ka iepriekSejos parskata periodos, viena no lielakajam personala vadibas procesu
aktualitatem ir personala piesaiste un atlase. Slimnicas nodroSinasana ar pietiekamu skaitu kvalificétu un
profesionalu darbinieku ir izaicino§s uzdevums, jo batiskas izmainas darba tirgd nav notikusas.

2025.gada 3 ménesos Slimnica stradaja videji 3449 darbinieki. Salidzinot ar 2024.gada tadu pasu periodu,
darbinieku skaits ir palielinajies par 103 darbiniekiem.

Attieciba uz pienemto un atbrivoto darbinieku proporciju 2025. gada 3 ménesos Slimnica nav butiskas novirzes —
kopa ir pienemti 154 jauni darbinieki, bet atbrivoti 135.

g _ Novirze no 2025.9. 2024. 9. Salidzinajums ar
Eaduas AT &) il 3 man. plana 3 man. 2024.g. 3 meén. izpildi

Izpilde Plans Skaits Proc (%) Izpilde lzmainas

Sta’Fa vienibu / likmju vidéjais . - a7 . 5 EE5 .

skaits

Stradajoso 25-40 gadus

veco arstniecibas personu

Tpatsvars no kopéja 42.1% 41.4% 0.65% 101.6% 41.4% 101.7%

arstniecibas personu

skaita, %

Pieteikto atvalinajuma dienu skaits 2025.gada 3 méneSos bija par 91 lielaks neka 2024. gada, savukart
atvalinajumu pieteikuso darbinieku skaits 2025. gada 3 méenesos bija par 71 darbinieku lielaks.

Lai mazinatu darbinieku mainibu un uzlabotu darbinieku labbafibu, turpinam iepriek$éja gada iesakto superviziju
projektu. 2024.gada iepirkuma ietvaros joprojam tiek veiktas individualas supervizijas struktdrvienibu vaditajiem,
nodrosinot viniem atbalstu profesionalaja izaugsmé, stresa vadiba un komandas vadibas prasmju pilnveidé.
Noslédzies 1 sadarbibas llgums par grupas supervizijam, kuru ietvaros tika realizétas 12 grupas supervizijas.

Savlaicigai un konstruktivai konfliktu situaciju risinaSanai, ka art uz atvértas un cienpilnas komunikacijas kultdras
stiprinasanu slimnica, ir noslégts ligums par mediacijas pakalpojumu pieejamibu, kas palidzés efektivak parvaldit
nesaskanas un veicinas pozitivaku darba vidi. Ir uzsakts process viena struktdrvieniba.

Norit darbs pie jaunu procesu parskatiSanas un izstrades (informativais buklets jaunajiem darbiniekiem,
komandé&jumu, talakizgltibu un apmacibu procesa parskatisana) un iek$&jo personala vadibas procesu
parskatisanu (amatu aprakstu un struktrvientbu nolikumu izstrade).

Norit darbs pie ikgad€ja darbinieku noskanojuma pétijuma veikSanas sagatavoSanas: noteikti
provizoriskie 2025.gada pétijuma termini, parskatita attieciga dokumentacija, lai nodrosinatu
pétlijuma veikSanu otraja pusgada.

Notiek dazadi personala piesaistes un atlases pasakumi —istenota Enu diena 2025 slimnica,
daliba LU@Universs pasakuma un aizvadita tikSanas ar RSU SKMK arsta paliga studentiem.

Ir realizétas vaditaju apmacibas efektivai un kvalitativai attistibas parrunu un Darba izpildes
novértésanas parrunu TstenoSanai, kuras laikd vadiaji paaugstindja savas profesionalas
prasmes sniegt atgriezenisko saiti par darbinieku darba sniegumu, virzit sarunu uz

darbinieku attistibu, ka arT prasmi konstruktivi izteikt kritiku, neizraisot konfliktu.

Ir aktualiz€ta darbinieku attistibas parrunu procedtra, papildinot kompetences atbilstosi
Slimnicas stratégisko mérku sasniegSanai un uzsakts darbinieku 2024.gada darba izpildes
novértésanas process.

Uzsakts darbs pie darbinieku kompetenu modela pilnveidoSanas ar mérki parskatit un
izstradat kompetenCu modeli augstaka imena vaditajiem, ietverot kompetencu kopumu un
atbilstoSus limenus katram amatam atbilstosi Slimnicas stratégijai, lai to efektivak izmantotu
darbinieku atlasg, darba izpildes analizé un vértéSana, darbinieku karjeras un attistibas
planoSana, macibu vajadzibu noteikSana. Turpinas darbs pie attistibas parrunu
anketas esos$as formas un procesu iespé&jamiem uzlabojumiem, lai veicinatu darbinieku
attistiou, motivaciju, iesaisti, piederibu un izpratni par slimnicas, struktdrvienibas, savas
komandas un individualajiem mérkiem, to sasaisti.

Péc veikta pétijuma par seksualas vardarbibas problémas aktualitati Slimnica, lai darbinieks
var justies droSi un zinot par seksualas vardarbibas gadijumiem, Sobrid norit darbs pie
procesa izstrades. Tam sekos art darbinieku macibas.

Lai pilnveidotu Slimnicas darbinieku darba samaksas un atlidzibas sistému, un nodroSinatu
vienotas un caurskatamas darbinieku atlidzibas sistéemas veidoSanas sistematisku un
planveidigu darbu, ir sagatavots un apstiprinats atlidzibas sistémas pilnveides plana ar darba
uzdevumiem 2025.gada, ka art uzsakts darbs pie plana 1steno$anas, veicot amatu vertéSanu
saskana ar izstradato atlidzibas nolikumu.

Pilnveidojot darbinieku lojalitates programmu, ir izstradati kritériji un proceddra darbinieku
vesellbas apdrosinasanas poliSu pieskirSanai, ka art uzsakta procesa TstenoSana no
2025.gada 1.februara, izsniedzot darbiniekiem polises.
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Pétniecibas un izglitibas piedavajuma attistiba

Slimnica veikti komercialie kliniskie pétfjumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas
apripes pakalpojumu specialitatés, no kuram galvenie virzieni ir oftalmologija,
gastroenterologija, kardiologija, onkologija (arm asins slimibas), endokrinologija,
pulmonologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija, neirologija. 2025.gada 3
meéneSos noslégti pieci igumi par klinisko pétijumu norisi. Kopa Slimnica 2025.gada 3
menesos norisinajas 139 zalu un medicinas iericu kliniskie pé&tijumi.

Parskata perioda ir noslégusies un/vai norit pétniecibas, izgltibas un inovaciju un/vai
programmu projektu TstenoSana. Ta turpinas ERASMUS+ akreditacijas projekta
levieSana un apstiprinats 2024./2025.gada mobilitasu pieteikums. Tiek Tstenoti divi
valsts pétjumu programmas “Sabiedribas veselba” projekti. Tapat turpinas attistibas
sadarbibas projekta ievieSana ar partneriem no Tbilisi Valsts medicinas universitates
medicinas fakultates.

Turpinas Latvijas Zinatnes padomes finanséto pétniecibas grantu ievieSana (tris
sadarbibas projekti). Turpinas EU4Health programmas ietvaros apstiprinata projekta “e-
Hospital4Future” ievieSana. Sobrid projekts tiek intensivi ieviests, taja skaita tiek
organizétas dazadas projektu ietvaros sagatavotas apmacibas. Ta 2024.gada 17.-18.
septembrT norisingjas Eiropas Vesellbbas programmas (EU4Health) projekta e-
Hospital4Future starptautiska izglitioas konference “Health Care Processes Based on
Innovations and Digital Technologies e-Hospital4Future”, savukart Slimnicas piesaistitie
lektori tiek piesaistiti vadit lekcijas sadarbibas valstis - Norvegija (novaditas 2 lekcijas un
planotas Vvél divas lekcijas), Portugalé planotas vismaz divas lekcijas, Igaunija - divas
lekcijas, Italija- divas lekcijas.

Parskata perioda turpinajas un noslédzas attistibas sadarbibas projekta ievieSana ar
partneriem no Thilisi Valsts universitates medicinas fakultates. OktobrT Slimnicas
komanda piedalijas projekta nosleguma pasakuma Thbilisi valsts universitaté, ko Tbilisi
valsts universitate organizéja kopa ar Slimnicu un Latvijas véstniecibu Gruzija.

Parskata perioda noslédzies EPIKONCEPT finansétais pétjums par vakcinu
efektivitates izvértéSanu veselibas aprapes kohortas. Noslégti tris Centralas
finansu un figumu agentdras uzraudzitie praktiskie pétjumi. Noslédzies Arlietu
ministrijas attistibas sadarbibas projekts, kas tika istenots kopa ar Moldovas
Neatliekamas palidzibas institatu.

Tapat notiek nepartraukts darbs pie dazadu projektu pieteikumu sagatavosSanas
un iesniegSanas gan nacionalos, gan starptautiskos uzsaukumos — kopuma
parskata perioda sagatavoti un dazados uzsaukumos iesniegti 23 pétniecibas vai
attistibas sadarbibas projekti.

lepriek$€ja parskata perioda Slimnica piedaljas Nacionala Veselibas dienesta
“Veselibas apripes pakalpojumu modelu attistibas laboratorija” projekta ietvaros
organizétaja EXPO pasakuma, kur prezentéja piecus 3.kartai izvirzitos projektus.
No tiem slimnica ieguva tiesibas istenot divus projektus. 2025.gada 3 ménesos
turpinas projektu ievieSana.

Parskata perioda noslédzies slimnicas ieksSéjais pétniecibas grantu konkurss, un
noslégti fgumi ar astoniem grantu istenotajiem dazadas medicinas disciplinas.

Slimnicas Zinatniskais institdts saglaba vadoSo lomu arstniecibas personu
talakizglitioas tirgd. Parskata perioda rezidentlras studiju programmu Slimnica
apgust 225 rezidenti (no tiem 211 rezidenti - par valsts lidzekliem, 14 - par
personigajiem fidzekliem).

Parskata perioda tika organizéti 47 talakizglitibas pasakumi arstniecibas
personam, kopa apmacot 1017 personu.

Slimnica strada 83 véletie zinatnieki: 26 vadoSie pétnieki, 36 pétnieki un 21
zinatniskais asistents.

Zinatniskais institdts turpina piedalities Veselibbas ministrijas rikotajos iepirkumos
par talakizglitioas pasakumu organiz€Sanu arstniecibas personam.



Svarigakie notikumi

Infrastruktdras atjaunosana un attistiba

Slimnicas infrastruktUras attistibas plans paredz optimizét esoso infrastruktdru,
izbUvéjot jaunu infrastruktdru, vienlaikus veicot vesturiski vértiga mantojuma
atjaunoSanu un pielagosanu Slimnicas funkciju TstenoSanai.

Slimnicas nozimigako infrastruktdras attistibas projektu statuss:

. lzvértéjot A korpusa 2.kartas esoso situaciju, 2025.gada 25.marta Slimnica
pienéma stratégisku IEmumu par izsludinata iepirkuma par A korpusa 2.
kartas ekas pabeigSanu un nodosanu ekspluatacija partraukSanu, saistiba
ar nepiecieSamiba veikt ekonomiskas tames precizéSanu par konstatétajam
nepilntbam apjomu sadala, ka ari, nemot véra nepiecieSamibu veikt batiskus
grozijjumus iepirkuma proceddras dokumentacija, ieklaujot iepirkuma
apjomos bojato bOvapjomu demontazas darbus un pel€uma likvidacijas

apjomus.

. Ar mérki nodroSinat efektivaku projektu vadibu, lielaku elastibu un atraku
lemumu pienemSanu projekta realizacijas laika, Slimnica uzsakusi
konsultacijas ar Finansu ministriju, Veselibas ministriju, Centralo un finansu
lgumu agentdru, ka arm VAS "Valsts nekustamo Tpasumi" par sadarbibu A
korpusa 2. kartas projekta vadiba.

. A korpusa 2. kartas neatliekamo bOvdarbu, kuru mérkis ir nodrosinat ekas
mikoklimatu, veikSanas termin$ tika pagarinats lidz 2025.gada 28. martam,
pamatojoties uz konstatétu nepiecieSamibu veikt papildus darbus saistiba ar
€kas tehnisko stavokli. Bavlaukuma parnemsana planota 2025.gada otraja
ceturksnr.

Ekspluatacija nodots "Vésturiska 5.korpusa energoefektivitates uzlaboSana un
telpu pielagoSana darbam epidemiologiskajos apstaklos" un 21.€kas ambulatoro
kabinetu projekts, kur jaunajas telpas izvietots Reimatologijas centrs.

Izsludinats iepirkums “Bavprojekta minimala sastava izstrade visam B korpusa
apjomam" ar piedavajumu iesniegSanas terminu lidz 30.05.2025.

Tiek veikti iepirkumi, slédzot figumus un uzsakot projektéSanu un blvdarbus
vairakas esoSajas Slimnicas €kas, lai lldz 2026.gada 30.agustam tas nodotu
ekspluatacija. Starp tiem nozimigakie:

o Turpinas projektéSana savienojumam starp 21. un A1 Korpusu.
ProjektéSana un bavdarbu veikSana uzticéta SIA "Pillar Constractor”.

o Pienemts |émums par iepirkuma A1 korpusa diagnostiskas radiologijas
institdta telpu bdvdarbu veicgju. Liguma slégSana ar iepirkuma uzvarétaju
planota 2025. gada Il ceturksni. Buvdarbu pabeigSana planota 2026. gada
vasara.

o Noslégts igums ar SIA "NEWCOM Construction" par "Vésturiska 7.k. ékas
energoefektivitates paaugstinaSana un pielagoSana administrativajai
funkcijai”. Bdvlaukuma nodo$ana planota Il ceturksni péc bavdarbu
uzsakSanas nosacijumu atzimes sanemsanas bavatlauja.

o SIA "Delta Construction" uzsakusi 15. korpusa 2. stava operaciju bloka
kosmétisko atjaunosSanu.

o Uzsakta dokumentacijas izstrade cenu aptaujai projektéSanas darbiem par
Telpu parplanoSanu un pielagoSanu magnétiskas rezonanses Stereotaxis
navigacijas sistémas iekartas uzstadisanai.



Svarigakie notikumi

lekséjo procesu digitalizacija

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlaboSanai ieviests saimniecisko
izdevumu modulis Horizon HOP (Mani izdevumi), ka art turpinas darbs pie
Horizon Hop komand&uma modula ievieSanas. Testa vidé testéSanai un
pielagoSanai Slimnicas vidé uzstadits iekS€jo pasatijumu veikSanas risinajums
E-shop (Visma).leviesta Horizona e-rékinu nodoSana uz elektronisko
adresi. Turpinas darbs pie izstradatas un ieviestas Medicinas iekartu tehnisko
darbu un izmaksu uzskaites sistémas konfiguréSanas darbiem. Bl rika
papildinata pacientu izrakstu aplikacija ar e-izrakstiem, gultu fonda aplikacijas
papildinata ar akdto gultu skaitu, turpinas darbs pie aplikacijas Infekciju
slimibu un hospitalas epidemiologijas konsultativais dienesta projekta par
antibiotiku izlietojumu ordinacijas sistéma.

Slimnicas pacientu apkalpoSanas procesa uzlabo$anai turpinas darbs pie e-
pieraksta sistémas uzlabojumiem. leviesta pacientu stacionaro izrakstu
nodoSanai uz e-veselibu.

Slimnicas iek3€jo procesu uzlaboSanai turpinas NMPD (EMY) iekséjas
sistémas integracija ar Arsta Biroju. Veikta medikamentu skapju integracija ar
Horizon un aprobacija darbam divas nodalas. Turpinas medikamentu
ordinéSanas sistemas RGP Palma aprobacija dazadas nodalas. Uzsakts darbs
pie Kimijterapijas sistémas (KIRO) aprobacija Onkologijas klinika un Aptieka.
Turpinas darbs pie WEB bazéta medicinas preCu uzskaites, norakstisanas (uz
pacientu) risinajuma ievieSanas Slimnicas struktdrvientbas Turpinas darbs pie
laboratorisko izmeklgjumu pilnveidoSanas Slimnicas uzskaites informacijas
sistemas (nozimejot izmeklgjumus tiek attéloti dazadi apmaksas Kkritériji).
Turpinas iekséjas Slimnicas informacijas sistémas izstrade — apvienojot
vairakas esosas sistémas, tiks izveidota platforma, kur varés redzét vienotu
parskatu par pacientu, lai atvieglotu arstu darbu stacionara nodalas.

Medicinisko tehnologiju parka attistiba

Uzsakts darbs pie inovafivu tehnologiju iegades:

Robotizéta kirurgijas sistéma. Robotizéta tehnologija spéj izpildit precizaku kirurgiskas
manipulacijas izpildi, kas nodrosina lielaku operacijas efektivitati.

Simulaciju tehnologijas. Simulacijas balstitas apmacibas piegjai ir nozimiga loma
pacientu droSibas uzlabosana, jaunu metozu vai tehnologiju apguvé.

Magnétiskas rezonanses navigacijas sistémas invazivaja kardiologija. So robota
tehnologiju var izmantot, lai arstétu jebkuru aritmiju, kur invaziva arstésana ir
pielietojama, tomer ir situacijas, kur ta ir neaizstajama: pacientiem ar sirds anatomijas
Tpatngjiem variantiem, gadijumos, kad jasasniedz |oti augsta precizitate, bérniem,
gratniecem.

legadato radiologisko iekartu uzstadiSanas un infrastruktdras pielago$anas darbu
planosanas grafiki:

Kardio gamma kamera, kardiologisko pacientu arstéSanas uzlabosanai
Virtualais simulators- datortomografs, onkologisko pacientu staru terapijas uzlaboSanai

Caurskasu radiologijas iekarta, holangio- pankreatografijas un kirurgijas pacientu
arstéSanas uzlabosanai

Mamografijas iekarta- agrina krdts véza un citu slimibu diagnostiksas paplasinasanai

Angiografs aritmologijai- aritmijas pacientu arstésanas uzlaboSanai

Pacientu ar kustibu traucéjumiem parvietoSanas uzlabosana slimnica, nodrosinot
koplietojamus sédratus.



Strategisko meérku izpilde

2024. gada izpilde 2025. gada plans 2025. gada 3 men. izpilde
Arstniecibas un apripes pieejamibas attistiba
Stacionaro pacientu skaits 48 682 >48 000 12079
Ambulatoro apmekléjumu skaits 606 795 640 000 158 982
Kopéjais transplantaciju skaits 94 92 22
Multidisciplinarie konsiliji (skaits) 8312 >4 900 2 346
Arstniecibas un apripes kvalitates uzlabo3ana
Vidéjais arstésanas ilgums (dienas) 5,00 <5,0 5,02
Atkartotas neplanotas hospitalizacijas (%) 0,35% <0,5% 0,26%
Potenciali novérsamo naves gadijumu ipatsvars n/a <2,0% ngkav|te pec meltod_ologu as
ievieSanas valstiska meni
Operaciju komplikaciju stacionara ipatsvars (%) 0,65% <0,9% 0,52%
Pacientu pieredzes uzlaboSana
Pacientu pieredzes novértéums 72,6%" 70% 71,6%
Izcillbas nepartraukta atfistiba
Nepartrauktas inovacijas 6 8 Uzskaite reizi gada
) L Izveidots vismaz 1 ne vélak .
Izveidots metodiskas vadibas centrs 2 ka 2024.qada Sasniegts
Kvalificéta personala piesaiste un noturésana
Darbinieku mainiba 17,8% 17,7% 3,8%
PraktizEjoso masu un praktiz€joso arstu skaita ipatsvars 1,18 1,17 1,17
Komandas darba, sadarbibas un saliedéfibas kultlras attistiba
Darbinieku apmierinatibas aptauja n/a 80% Uzskaite reizi gada

* %respondentu skaits, kuri uz visiem TOP BOX jautajumiem PREMS aptauja atbildéjusi ar vislabako novertgjumu (skala no 0-100%).




Strategisko meérku izpilde

2025. gada 3 ménesu

2024. gada izpilde 2025. gada plans zpiide
Pacientu un darbinieku vajadzibam atbilstoSas un masdienigas infrastruktdras atfistiba un uzturéSana
%gziﬁgguprasbém atbilstoSas kvadratdras ipatsvars pret kopéjo slimnicas 38% 39% Uzskaite reizi gada
Integrétas un pieejamas IT ekosistémas atfistiba
Nodrosinata iekséjo procesu jegpilna digitalizacija 60% 70% Uzskaite reizi gada
Pacientu vajadzibam atbilstoSu un masdienigu medicinas tehnologdiju un medikamentu aprites sistémas atfistiba
Mediciniska tehnologiju parka nolietoto iekartu nomaina un attistiba 6,31% 10% Uzskaite reizi gada
Efektiva finanSu parvaldiba
Sabalanséts budzets (ienémumi/izmaksas) 1 1 0,91
Pamatdarbibas neto naudas pldsma, euro >0 >0 >0
Kopéjas likviditates raditajs 1,37 1-2 1,08
Daudzpusiga un masdieniga izglitibas piedavajuma attistiba PSKUS
Kursos apmacamo skaits (talakizglitibas pasakumi) 3181 1400 1017
Z(izelggi/;%rsa)s beidz€éju skaits, kas noslédz darba igumus Slimnica 0.5 0.5 Uzskaite reizi gada
PSKUS ka izglitibas, pé&tniecibas un kiiniskas kompetences centra atfistiba
Darbinieku ar zinatnu doktora gradu skaits 94 99 92
Pé&tniecibas atfistiba PSKUS
Z_ina'tnes un akadémisko pétijumu skaits 167 152 141
Aréjais finanséjums pétniecibai pret apgrozijumu (%, kumulativi stratégijas 0.63% 0.22% 0.64%

perioda)




Finansu situacijas apraksts

lenémumi

2025.gada 3 ménesSos Slimnicas kopéjie ienémumi (t.sk. neto apgrozijums un paréjie
saimnieciskds darbibas ienémumi) ir 48,66 mil. EUR, kas, salidzinot ar 2024.gada 3
ménesiem, ir par 2,36 mili. EUR jeb 5% lielaki.

Ienémumi, EUR
1. Valsts staciondra

palidziba
n 2. Valsts ambulatora
46,3M palidziba

m 3 Valsts pakalpojumi
(citi)

2824 30,94M 9,51M

3.1. Valsts iepgmumi
parizglitojogo un....

4. Sapemtas pacientu
iemaksas
2025 m 5. Mediciniskie maksas

] 5M 18M 15M 26M 25M 38M 35M 460M 45M 50M

2025.gada 3 meéneSos, salidzinot ar 2024.gada 3 méneSiem, batiskakais ienémumu
pieaugums 1,97 mil. EUR apmeéra, valsts pakalpojumi (citi) pozicija, kur lielakais
palielingjums — 1,77 milj. EUR saistits ar NVD noteikto jauno citostatistisko medikamentu
aprites kartiou, kas stajas spéka 01.07.2024, kas paredz to, ka valsts kompenséjamos
medikamentus, ko pacienti iepriekS iegadajas atverta tipa aptiekas, turpmak nodrosina
Slimnica un Slimnicai tiek kompenséts péc izlietojuma fakta. letekme ari no veiktajam
izmainam ligumos, ar 2024.gada 1.februari HLA analizu apmaksu parcelot no Laboratorijas
llguma (valsts ambulatora palidziba) uz NTKD ligumu (valsts pakalpojumi (citi)).

Ienémumi, salidzinajums ar iepriek3ejo gadu

1. Valsts stacionara palidziba _ 559,2k
2. Valsts ambulatora palidziba
3. Valsts pakalpojumi (citi) 1,97M
3.1. Valsts ienémumi par izglitojoso u... - 155,16k
4. Sanemtas pacientu iemaksas |8.3/-1k
5. Mediciniskie maksas pakalpojumi - 243,96k
6. Paréjie fengmumi s
-1M -588k (& 588k 1M 1,5M M

Valsts stacionaras palidzibas pozcija pieaugums 1,31 milj. EUR apméra saistits 2024.gada
1.maija veiktajam izmainam uznemsSanas nodalas darbibas un pacientu observacijas
apmaksas nosacijumos. Savukart, DRG programma pieskirtais finanséjums ir mazaks par
0,25 mili. EUR, ieZiméto programmu un virskvotu pakalpojumos samazinajums par 0,53
milj. EUR.

Valsts ambulatoras palidzibas pozicija samazinajumu veido virskvotas pakalpojumi 0,69
mil. EUR apmeéra. Butiskaka ietekme staru terapijas programma, NVD apmaksas
nosaciumu izmainu rezultata.

Kopéjie ienémumi, salidzinot ar 2025.gada 3 ménesos budzeta planoto, ir mazaki par 1,75
mill. EUR jeb 3,5%.

Ien@mumi (Novirzes=Fakts-Plans)

1. Valsts stacionara palidziba -628,33k

2. Valsts ambulatora palidziba 729,88k
3. Valsts pakalpojumi (citi)

3.1. Valsts ien@mumi par izglitojoso un z... -134,33k

4. Sapemtas pacientu iemaksas 3,31k
5. Mediciniskie maksas pakalpojumi 2512k
6. Pargjie ienémumi -357,91k
-7h8k -786k -656k -606k -558k -560k -456k -486k -350k 366k -256k -206k -158k -166k -58k 2] 1688k

Salidzinot ar planoto, Valsts stacionaras palidzibas pozcija kopéjais samazinajums ir 0,63
mil. EUR. lenémumu samazinajums - leziméto programmu sadala — 0,45 mil. EUR,
ieZImétas pie gulltasdienas piemaksajamas manipulacijas — 0,3 mil.. EUR.

Valsts ambulatoras palidzibas pozcija kop€jais samazinajums ir 0,73 milj. EUR. Novirzi
kvotu sadala veido neizpilde invazivas radiologijas dienas stacionara - 0,21 milj. EUR un
specialistu konsultacijas - 0,085 mil. EUR, ka arT batiskais samazinajums pret planoto
virskvotu pozcija - Kimijterapija un hematologija dienas stacionara un staru terapija 0,4 milj.
apmera.

Parejo ienémumu poZcija novirzi veido projektu aktivitates, kas prognozéjami gada
griezuma Tstenosies.



Finansu situacijas apraksts

[zdevumi
2025.0ada 3 ménedos Slimnicas kopéjie izdevumi ir 53,27 mili. EUR, kas salidzinot ar Kopéjie izdevumi, salidzinot ar 2025.gada 3 méneSos budzetd planoto, ir mazaki par 0,3 milj.
2024.gada 3 ménesiem ir lielaki par 4,48 mili. EUR jeb 9%. EUR jeb 0,6%.

Izdevumi, EUR

LAl Izdevumi (Novirzes=Fakts-Plans)

2. Preces un

pakalpojumiiznemot ...

3. Zales, kimikalijas, 1. Atlidziba
laboratorijas preces, ...

2024

W 4 Nolietojums 2. Preces un pakalpojumi iznemot zdles,...  [ReKIL

W 5. Uzkrajumi

2025 = P .
B A Dareiie e 3. Zales, kimikélijas, laboratorijas prece...

v A

4. Nolietojums

-5M -] 5M 16M 15M 286M 25M 38M 35M 48M 45M 56M 55M
5. Uzkrajumi

6. Paréjie izdevumi -26,94k

2025.gada 3 ménesos, salidzinot ar 2024.gada 3 méenesiem, izdevumu pieaugums:

S =0 - . . . Lo -1M -80ek -688k -486k -208k a 286k 480k 660k 8@k iM 1,2M 1,4M 1,6M
» atlidzibas pozcija — 1,87 milj. EUR, ietekme no atalgojuma izmainam ar 2024.gada

2.ceturksni, projektu aktivitaSu pieaugums, droSibas pakalpojumu reorganizacija, atsakoties
no arpakalpojuma. Atlidzibas pozcija samazinajums 0,9 mil. EUR apméra, novirzi veido neizpilde

atvalinajumu pozcija un darbinieku apdroSinasanas atspoguloSana cita pozcija.
* preCu un pakalpojumu poZicija, galvenokart, darbinieku apdroSinasanas pozcija. naj pozicy P pogy P )

PreCu un pakalpoumu pozcija samazinajums 0,94 mil. EUR apméra, tai skaita
komandéjumu un apmacibu pozcija - 0,09 mil. EUR, komunalie pakalpojumi - 0,11 mil.
EUR, mazvértigais inventars - 0,29 mil. EUR, informaciju tehnologijas, med. iekartu
uzturéSana un med. pakalpojumi — 0,39 milj. EUR, €ku, telpu uzturéSana — 0,18 milj. EUR.

 zalu un medicinas precu pozcija — 2,49 milj. EUR, vienreizlietojamo precCu pozcija, atbilstosi
veikta darba apjomam, Kimijterapijas medikamentu poZzicija, mainoties medikamentu aprites
kartibai.

Izdevumi, salidzinajums ar iepriek$éjo gadu Zaém un medicinas precém pieaugums 1,44 mil. EUR apméra vienreizlietojamo
materialu pozcijas atbilstosi veiktajam darba apjomam, ka arT Kimijterapijas zalu patérins
palielingjies par 0,06 mil.. EUR.

1. Atlidziba
2. Preces un pakalpojumi iznemot zal...

3. Zales, kimikalijas, laboratorijas pre...

Nolietojuma palielingjums 0,18 mill. EUR, izmainu projektu TstenoSanas aktivitatés
4. Nolietojums 157,72k rezultata.
5. Uzkrajumi -126,46k

6. Paréjie izdevumi -39,17k

-5eak <] 586k M 1,5M M 2,5M




Finansu situacijas apraksts

Slimnicas 2025.gada 3 ménesu finansu rezultats ir zaudgjumi 4,61 milj. EUR apmera,
kas salidzinot ar budzeta planoto ir lielaki par 1,45 milj. EUR, un, salidzinot ar
2024.gada 3 menesu rezultatu, lielaki par 2,11 milj. EUR.

Zaudéjumu apmeru tiesi ietekmé pacientiem sniegtais un apmaksatais pakalpojumu
apjoms, finans€juma atbilstiba faktiski pacientiem sniegtajiem pakalpojumiem, ka art
Slimnicas iespéja lgumu ietvaros elastigi rikoties ar pieskirtajiem finandu lidzekliem.

2025.gadu Slimnica uzsaka ar Finansu pazinojumu par valsts apmaksatu stacionaro
veselibas aprupes pakalpojumu sniegsanu tikai 1.ceturksnim. Finansu pazinojums
ietvéra batiskas izmainas, salidzinot ar iepriekS€jos gados pacientiem sniegto
pakalpojumu apjomu un pieskirto finansejumu. Lielaka pacientu skaita un finans€juma
neatbilstibba ieklauta DRG programma, kura Slimnicai ir samazinats gan pacientu
skaits, gan finansejums, jo NVD ka planoSanu ietekméjosos faktorus noradija valstiski
ierobezotos finansu lidzek|us, neskatoties uz to, ka kopuma valstT pacientu skaits un
arstésanas izmaksas ir pieaugusas.

DRG programma Slimnicai 2025.gada pieskirtais finanséjums, salidzinot ar 2025.gada
planoSanas aprékinu, nemot véra 4+8 faktisko izpildi, ir ar -10,85 milj. EUR deficitu:

2025.9. aprekins,

2025.g pieskirts

. nemot véra 4+8 Starpiba
NVD finanséjums izpildi
Pacientu skaits 39855 41657 -1802
Finansejums, EUR 82 395 764 93 243 550 -10 847 786
Vidéji uz pacientu, 5067 5238 171

EUR

Slimrica prognozé, ka pacientu skaita samazinajums tieSi ietekmés pakalpojumu
piegjamibu, ka rezultata Slimnica arstésies pacienti ar novélotam un komplicétam
saslimsanam, kas palielinas vidgjas pacientu arstéSanas izmaksas, tadejadi vél vairak
veidos neatbilstiou starp pieskirto finanséjumu pacientu arstéSanai DRG programma un
faktiski pacientam sniegto pakalpojumu izmaksam.

leziméto stacionaro pakalpojumu programmas batiskakas finans€jumu ietekméjosas
izmainas 2025.gada:

1) Pakalpojumu apjoms transplantacijas pacientiem ir ieplanots, nenemot véera, ka
2023.gada uz laiku tika partraukta aknu transplantaciju sniegSana un péc procesu
pilnveidoSanas 2024.gada 1.pusgada pakalpojumu sniegSana tika atjaunota un palielinats
transplantaciju skaits, kas nav ietverts aktualaja 2025.gada finanSu pazinojuma.

2) Groztti pakalpojumu piegjamibas nosacijumi, batiski samazinot pakalpojumu piegjamibu
ilgstosi  slimojosam personam darbspéjiga vecuma invaliditates iestaSanas vai tas
progreséSanas novérsSanai, ja persona sanémusi arstu konsilija IEmumu, kura slimiba atzita
ka darbspejas apdraudosa.

FinanSu pazinojums par valsts apmaksatu ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu
sniegSanu 2025.gadam ieZmé finans€juma nepietiekamibu programmas, kuras Slimnica
nodroSina specializétus pakalpojumus, pieméram, nefrologu konsultacijas, tai skaita
pacientiem ar nieru mazspéju, kuriem nepiecieSama specifiska nieru aizstajterapija, gaidot
transplantacijas rinda, ka art pakalpojumiem, kuriem ir izveidojusas garas rindas. Atbilstosi
llguma nosactjumiem, Slimnica pierakstu pie specialistiem atver jau 2024.gada otraja puse,
balstoties uz pacientiem faktiski sniegto pakalpojumu apjomu, un sanemot finansu
pazinojumu, konstatéjams batisks pakalpojumu deficits.

Lai risinatu $o situaciju, Slimrica versas NVD ar ldgumu 2025.gada laut pardalit
finanséjumu Slimnicas ietvaros, no pakalpojumu programmam, kuram ir planota apjoma
neizpilde uz programmam, kuram tas ir nepiecieSams, tomér Slimnicas priekslikums netika
atbalstits.



Finansu situacijas
apraksts

2025.gada 3 ménesSos valsts apmaksato stacionaras veselibas aprupes pakalpojumu
programmu izpilde:

* DRG programma — pacientu skaita izpilde - 100,8%, summas izpilde — 100,8%.
Faktisko summu salidzinot ar Kartes summu (gultasdienu skaits* MK 555 6.pielikuma
noteikta V limena gultasdienas vértiba + veiktas *manipulacijas) veidojas starpiba -2,03
mili. EUR apmeéra, jeb vidgji -202 EUR uz 1 pacientu, kas noZimé, ka pacientiem
sniegto pakalpojumu izmaksas parsniedz pieskirto finanséjumu pacientu arstésanai.

* DRG Krdsu rekonstrukcijas programma, pacienti pec onkologiskam saslim$anam —
pacientu skaita izpilde — 109,3%, summas izpilde — 123,7%. Perioda sniegtie, bet
neapmaksatie pakalpojumi ir 0,04 milj. EUR.

* lezimétajas programmas — pacientu skaita izpilde - 105,7%, summas izpilde —
110,3%. Perioda sniegtie, bet neapmaksatie pakalpojumi ir 0,78 milj. EUR.

2025.gada 3 méenesos valsts apmaksato ambulatoro veselibas aprapes pakalpojumu
programmu izpilde :

* Ambulatora liguma izpilde - 106,2%, tai skaita lzmeklgumu izpilde - 103,0%, Dienas
stacionara sniegto pakalpojumu izpilde - 106,8%, Specialistu pakalpojumu izpilde -
106,6%. Lai gan, kopéja perioda parstrade ir 0,35 mili. EUR, Slimnicai neapmaksati
sniegtie pakalpojumi ir 0,71 mili. EUR apméra, jo netiek parnests finanséjums starp
apaksprogrammam liguma ietvaros.

* Laboratorijas Nguma izpilde — 114,2%, tai skaita laboratorijas pakalpojumu
uznems$anas nodala izpilde — 119,8%, Histologijas izmeklgjumu izpilde — 124,7%,
laundabigo audzéju laboratorijas izmeklgjumu izpilde — 112,4%, laboratorijas
pakalpojumu izpilde — 105,4%. Perioda sniegtie, bet neapmaksatie pakalpojumi 0,06
milji. EUR apméra.

* Zobarstniecibas llguma izpilde — 99,8%.

Investicijas

2025.gada 3 ménesos Tstenotas investicijas jeb veikti iequldijumi 7,98 mil. EUR vértiba, kas,
salidzinot ar 2024.gada 3 menesiem, ir par 5,1 mil. EUR jeb 178% vairak. Batiskakie
ieguldijumi ir veikti nekustamajos Tpasumos — 3,88 mil. EUR, medicinas iekartas — 3,67 milj.
EUR, datortehnika — 0,12 milj. EUR, saimnieciskajos PL — 0,31 milj. EUR.

2024 gada 3 2025_gada 3 2025 gada 3

_ T .. menesi menesi Novirze, EUR  Movirze, %
menest (fakts) (planotais)
Nekustamie pasumi | 1 932 062 3 877 366 8 786 336 4909 521 -56%
Medicinas iekarias 650 387 3 674 594 8 401 909 4727 315 -56%
Dtortehnika 204 321 121 094 236 539 115 445 -49%
i 11108 1125 95 964 -04 838 -99%
Saimnieciskie FL 77 500 305 166 343 740 -38 574 1%
Kopa 2875378 7979345 17865038 -9 885 693 -55%

Plans/fakts/novirze

Plans 17,87M

Fakts 7,98M
MNovirze |EagLs]l
-18M 8 18M

Salidzinot ar planoto, investicijas Tstenotas 45% apméra.



leteikumi turpmakas
d a rbibas uz I a b0§a n a i i/emmat Slimnicas finandu stabilitati un darbibas ilgtspéeju:

Saglabat un piesaistit finanséjumu atbilstoSas un mdsdienigas veselibas apripes

un risku mazinasanai

Pacientu vajadzibam atbilstoSas arstniecibas un apripes
nodroSinasana ar virzibu uz izcilibu:

Turpinat ar pacientu arstnieciou un aprdpi tieSi saistitajiem
procesiem atvélétas infrastruktdras un tehnologiju pilnveidoSanu un
attistisanu;

NodroSinat  arstniecibas procesa nepartrauktibu intensivas
infrastruktras attistibas projektu istenosanas laika;

Pacientu plismas optimizacija slimnica un sadarbiba ar citam
arstniecibas iestadém, Tpasu uzmanibu veltot Slimnicas sadarbibas
tikla ieklautajam slimnicam;

Attistit un virzit jaunu risinajumu, t.sk. pakalpojumu izstradi un
ievieSanu efekfivakai un kvalitativakai pacientu veselibas apripei;

Nodrosinat veselibas aprupes metodiskas vadibas centru darbibas
uzsaksanu un vadibu;

Veicinat Slimnicas dalibu starptautiskajos references tiklos, ka art
starptautiskajos konsorcijos specialistu pieredzes, zinasanas,
kompetences paaugstinasanai  un Slimnicas atpazistamibai
pasaulé.

nodrosSinasanai Latvijas iedzivotajiem;
leviest risku vadibas kartiou slimnica, tai skaita identificEjot un ieviesot risku
mazinasanas celus Slimnicas darbibas un attistibas nepartrauktibas nodrosinasanai;

Uzsakt korporativas ilgtsp€jas prasibu izpildi Slimnica.

Stiprinat un atfistit pé&tniecibu un izglitibu:

Argjo finansgjumu piesaiste pétniecibas un izglitibas projektu Tstenodanai, palielinot
publiski pieejama finanséjuma piesaisti;

Kliniskas pétniecibas TstenoSana, piesaistot jaunus starptautiskus kliniskas
pétniecibas projektus. Turpinat atbalstit kliniskas nozares, kuras Slimnica ir
atpazistama un vadoSa gan Eiropa, gan pasaulé, taja pasa laika attistot nozares,
kuras dz Sim ir bijusas mazak aktivas;

Rezidentu piesaiste un rezidentlras sistémas sakarto$ana. Arstniecibas vides
uzlaboSana, nodroSinot sertificetu un apmacit tiesigu arstu darbu visas
struktdrvienibas, lai nodrosinatu atbilstoSu rezidentu apmacibu;

Sadarbiba ar aréjam institdcijam kopigu zinatnes un izglitibas procesu uzlaboSanas
pasakumu istenoSanai;

Turpinat darbu pie zinaSanu parneses sistémas iestradném. Iniciét jaunu tehnologiju
izmantoSanu un arstniecibas celus prakse.

Slimnicai k|at par vienu no vado$ajam arstniecibas iestadém valst, kuras atbalsta un
nodroSina valsts galveno specialistu un kiinisko metodisko centru darbibu.



Pazinojums par
vadibas atbildibu




Pazinojums par vadibas atbildibu

VSIA “Paula Stradina kliniskas universitates slimnicas” valde apliecina, ka neauditéts
starpperiodu vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar spéka esoSo normativo aktu

prasibam un sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par finansu stavokli 2025. gada tris
MEnesos.

Vadibas zinojums satur skaidru kopsavilkumu par Slimnicas attistibu un finansu
raditajiem. Neauditéts starpperiodu parskats ir sagatavots saskana ar Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma minétajam prasibam.

Slimnicas valde ir atbildiga par atbilstoSas gramatvedibas uzskaites sistémas

nodroSinasanu, kas sniegtu patiesu prieksstatu par finansialo stavokli parskata datuma,
finansu rezultatiem un naudas pldsmam.

Lauris Vidzis Dace Zentina Girts Ansons Artars Ozoling

Valdes priekSsedétajs Valdes locekle Valdes loceklis Valdes loceklis
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Apvienotais ienakumu parskats

Piezimes 2025.9. 3 mén. 2024.9. 3 men.

numurs EUR EUR
Neto apgrozijums 2 48 420 998 46 169 572
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 3 (52 106 396) (47 891 569)
Bruto ienémumi (3 685 398) (1721 997)
Administracijas izmaksas 4 (1014 467) (854 370)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5 238 482 130 083
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (150 803) (48 797)

Apvienotie zaudé&jumi parskata perioda kopa (4612 186) (2495 081)




Bilance

Akiivs 2025.9.3 rESnR 2024.9. 3. rESrlm:{
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi 2101 277 2022 051
Pamatlidzekli 225 848 011 215381 058
llgtermina ieguldijumi kopa 227 949 288 217403 109
Apgrozamie lidzekli
Krajumi 19 393 613 16 129 235
Debitori 9748 089 8373615
Nauda 19 891 038 25 540 941
Apgrozamie lidzekli kopa 49 032 740 50043 794
Aktivu kopsumma 276 982 028 267 446 903
Pasivs
Pasu kapitals 125 584 601 126 221 858
Pasu kapitals kopa 125 584 601 126 221 858
Uzkrajumi 219571 89 734
Uzkrajumi kopa 219571 89 734
Kreditori
ligtermina kreditori 105 619 544 104 353 026
Istermina kreditori 45558 312 36 782 285
Kreditori kopa 151 177 856 141 135 311
Pasivu kopsumma 276 982 028 267 446 903



Naudas plusmas parskats

2025.9. 3 mén. 2024.g 3 men.
EUR EUR

P (v

amatda.rbTbas_.nau.das pldsma (4 612 486) (2 495 081)
Pelna vai zaud&jumi
Nematerialo ieguldijumu un pamatlidzek|u nolietojums 4012 807 3 066 392
Nakamo periodu ienémumu izmainas 69912
Pelna vai zaud&jumi pirms apgrozamo [idzek|u un Tstermina
saistibu atlikumu izmainu ietekmes korekcijam (28 o) Sl S
Korekcijas:
Debitoru paradu atlikumu izmainas 259 953 2446 427
Krajumu atlikumu izmainas (498 649) (624 581)
Kreditoriem maksajamo paradu izmainas 2183937 (2 895 616)
Pamatdarbibas neto naudas pldsma 1415474 (502 459)
Pamatlidzek|lu un nematerialo ieguldijumu iegade (7 958 792) (2 323 682)
leguldisanas darbibas neto naudas pldsma (7 958 792) (2323 682)
Sanemtie finansgjumi 2 795547
Finansésanas darbibas neto naudas pldsma 2795547
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums (2747 771) (2826 141)
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 23638 809 28 367 082
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 19 891 038 25540 941



Pasu kapitala izmainu parskats

Parskata perioda

Pamatkapitals Parejas rezerves Uzkratie zaud&jumi Pasu kapitals kopa

EUR EUR EUR reziats EUR

lepriek3&jais periods

Atlikums 31.12.2023. 152 115 722 4 263 600 (23901 113) (3761 270) 128 716 939
PEIEELA [EEnoes i i i (2 495 081) (2 495 081)
rezultats

Atlikums 31.03.2024. 152 115 722 4 263 600 (23901 113) (2 495 081) 126 221 858
Atlikums 31.12.2024. 154 340 722 4 263 600 (27 662 383) (745 152) 130 196 787
PRI S pRrots i i (745 152) (4612 186) (4612 186)
rezultats

Atlikums 31.03.2025. 154 340 722 4 263 600 (28 407 535) (4612 186) 125 584 601
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