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Vadibas zinojums




Svarigakie notikumi

2024.gada Paula Stradina kiiniskas universitates slimnica norisinajas vairaki svarigi
notikumi, kas veicina medicinas inovacijas, specialistu profesionalo izaugsmi un
sabiedribas informétibu par veselibu.

2024.gada ceturtaja ceturksni, ldzigi ka iepriekS€jos periodos, turpinas Slimnicas
specialistu profesionala attistiba un noris darbs pie jaunu metozu ievieSanas Latvijas
veselibas aprapes sistema. Aktivi turpinot darbu pie organu transplantacijas jomas
attistibas, novembri virkne Latvijas transplantacijas joma iesaistito specialistu
piedalijas stazéSanas programma Oslo Universitates slimnica, Norvégija. Programma
aptvéra plasu disciplinu loku — aknu, nieru, sirds un plausu transplantaciju, ka art
anesteziologiju un transplantacijas procesu administréSanu. StazéSanas laika tika
apgutas gan teorétiskas zinaSanas, gan praktiskas iemanas, parnemot Norvegijas
kolegu pieredzi un labakas prakses. Savukart decembri Slimnicas Sirds kirurgijas
centra ar vacu vieskardiokirurga atbalstu diviem pacientiem veikta mazinvaziva
endoskopiska kreisa priekskambara austinas slég$ana. Sada procedara ir minimali
invaziva sirds kirurgijas operacija, kas ieveérojami samazina insulta risku pacientiem ar
sirds ritma traucé&jumiem un kuriem ir kontrindikacijas antikoagulantu lietoSanai.

Slimnica ir viena no vado$ajam veselibas aprlpes iestadém Latvija, tapéc liela
uzmaniba tiek pievérsta ne tikai Slimnicas attistibai, bet ari valsts vesellbas apripes
sistémas uzlabosanai. 2024.gada Slimnica uzsakti vairaki nozimigi pilotprojekti, kuru
meérkis ir veicinat jaunu metozu ievieSu veselibas apripé: projekta «Hroniskas nieru
aizstajterapijas efektivitates uzlaboSana Latvija: kvalitates un izmaksu modelis ka
arstésanas un finansialas ietekmes riks, izmantojot Latvijas Nieru slimnieku registru»
meérkis ir ieviest jaunu arstéSanas kvalitates un izmaksu efektivitates modeli
pacientiem ar NAT, arstéSanas kvalitates uzlaboSanai un izmaksu optimizéSanai,
savukart kardiologijas joma ir uzsakts pilotprojekts, kas ir pasi vérsts uz agrinu un
efektivu sirds un asinsvadu slimibu diagnostiku un arstésanu pacientiem ar retiem un
sarezgitiem veselibas traucé&jumiem, ievérojami uzlabojot vinu dzivildzi un dzives
kvalitati.

Slimnicas specialisti ir iesaistiti art vairaku digitalo risinajumu izstrades procesa.
Slimnicas Zinatniskais institdts un Latvijas Universitate sadarbiba ar Latvijas izcelsmes
digitalas veselibas jaunuznémumu SIA Longenesis ir radijusi digitalo veselibpratibas
iniciativu — platformu, kas palidzés Latvijas iedzivotajiem vecuma no 18 gadiem novértét
sava dzivesveida paradumus un sanemt personalizétus ieteikumus dzivesveida
uzlaboSanai. Savukart Slimnicas antimikrobialas rezistences kompetences centrs
izveidojis jaunu majaslapu un mobilo lietotni, kura apkopota aktuala informacija par
antibiotiku terapijas rekomendacijam, lai palidzétu Latvijas slimnicam uzsakt antibiotiku
empirisko terapiju, balstoties uz lokalajiem epidemiologiskajiem datiem, medikamentu
pieejamibu un izmaksam.

2024.gada turpinas aktivs darbs izglitiba un zinatng, kas ir divas no Slimnicas
pamatdarbibas jomam. Turpinot iepriekS€jos periodos uzsakto, ari gada nogalé
Slimnica rikotas vairakas konferences: oktobri sadarbiba ar Latvijas Universitati un
Rigas Stradina universitati tika organizéta treSa zinatniski praktiska konference
«Aktualitates uz pieradijumiem balstita masu kliniskaja praksé». Savukart novembrt
norisinajas «l Stradina slimnicas Kiiniska Neonatologijas konference», kas bija veltita
Pasaules priek$laikus dzimusSo bérnu dienai. Lai veicinatu izgltibas piedavajuma
attistiou, novembra ménesi Slimnica tika atklata Latvijas Universitates jauna klinisko
studiju baze, kura piedavas musdienigas studiju un pétniecibas telpas Medicinas un
dzvibas zinatnu fakultates (MDZF) studentiem un macibspékiem.

2024.gada nogalé Slimnica turpina aktivi iesaistities arm sabiedribas informésanas
pasakumos. Oktobri Slimnica tika organizéts informativs pasakums — Insulta diena,
kuras laika ikvienam interesantam bija iespéja veikt dazadas bezmaksas parbaudes.
Lidzigi, arf novembrT Slimnica tika atziméta Pasaules Diabéta diena ar mérki veicinat
sabiedribas izpratni par diabétu, ka art iepazistinat ar informaciju par diabéta aprapi un
jaunakajam tehnologijam diabéta kontrolé.

Uzlabojot vides pieejamibu, 2024.gada turpingjas intensiva bavniecibas projektu
IstenoSana. Slimnica ir atjaunojusi un nodevusi ekspluatacija piecus infrastrukttras
objektus: 15. korpusa pandusu un liftu, 2.stava intensivas terapijas telpas, 15.korpusa
4.stava operaciju bloku un 1.stava angiografijas zali, ka art 33.korpusu. Slimnica Tsteno
neatliekamo bavdarbu veikSanu A korpusa 2.kartas objekta.



2024.gada tika veiktas 312 883 ambulatoras konsultacijas (t.sk. dienas stacionara).
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B Ambulators arstésana B Stacionars arstésana 2024.gada veiktas 60 890 kirurgiskas operacijas (41 677 operacijas
stacionara un 19 213 - dienas stacionara), tai skaita organu transplantacijas
(nieres transplantacijas — 57, radzenes totalas transplantacijas — 28 sirds
transplantacijas — 3, aknu transplantacijas — 6), taja skaita 973 pacientiem
2024.gada Slimnica stacionara arstéjas 48 682 pacienti, kas ir par 202 veiktas operacijas maksligas asinsrites apstaklos. Salidzinot ar 2023.gadu,
pacientiem vairak ka 2023.gada. 2024.gada vidgjais arstésanas ilgums bija operaciju skaits 2024.gada ir palielinajies par 1 784 operacijam (par 187
5,00 dienas, kas ir nedaudz lielaks ka 2023.gada (4,91 diena). operacijam pieaudzis operaciju skaits stacionara un par 1 597 operacijam -

dienas stacionara).




Svarigakie notikumi
Arstniecibas un apripes kvalitates uzlabosana

Kopégjais pieteikto pacientu drosibas gadijumu skaits 2024.gada divpadsmit ménesos

— 154. Salidzinot ar 2023.gadu vérojams pieaugums par 21 gadijumu.

Analizgjot registréto pacientu droSibas gadijumu iniciaciju, secinats:

» 26% (40) no registrétajiem gadijumiem ka pacientu droSibas gadijumi identificéti
no pacientu/radinieku iesniegto Sddzibu registra vai atsdtiti izskatiSanai no
Veselibas inspekcijas péc pacientu sudzibas/pieprasijuma atlidzibai Riska fondam;

* 74% (113) pacientu droSibas gadijumus pieteikusi Slimnicas darbinieki;

* 1 gadijumu par neatbilstoSu komunikaciju pacientu klatbatng, savstarpéjas
sadarbibas uzlaboSanas noltka, atsitja izskatiSanai Neatliekamas mediciniskas
palidzibas dienests.

Pieteikto pacientu droSibas gadijumu skaits
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Pieteiktie pacientu droSibas gadijumi tiek daliti pa jomam, péc ietekmes uz pacienta
droSibu, iz8kirot seSas atseviSkas jomas. 2024.gada divpadsmit ménesos sadala
“Komandas darbs” pieteikumi nav iesniegti.

Sadalijums pa jomam

7,50%
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68,44%
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m Neveiksmiga reagéSana

m K|udaina zalu nozimésana m K|udaina dianoze

Kliniskie gadijumi B K|Udas visparigi

Analizejot divpadsmit ménesos pieteikto jomu sadaljuma salidzinajumu pa gadiem, var
secinat, ka salidzinajuma ar 2022. un 2023.gadu, sadaljums pa jomam caurméra paliek
nemainigs, bet jaatzime, ka tendence palielinaties pieteikto gadijumu skaitam ir sadala
“Klodaina diagnoze™.

Kliniskie gadijumi tika analizéti un izskatiti gan struktdrvienibas, gan multidisciplinaru
specialistu sastava. Gadijumu analizei izmanto analizes atbalsta rikus - gadijuma
hronologija konteksta ar ,kas bija labi un kas nebija labi?”; ,5 Kapéc” — secigu jautajumu
virkne ,kapéc notika?” un/vai “kapéc nenostradaja aizsargmehanismi?”, veicinoso faktoru
analize, domajot, ka mazinat to ietekmi.

Visvairak pieteikto gadijumu skaits ir sadala “Kladas visparigi”, kura sevi ietver dazadas
gadijumu témas — pieméram, neaprdpéti pacienti, netiek ievérotas epidemiologiskas
prasibas, nepareiza pacientu transportéSana, gadijumi, kas saistiti ar medicinas
tehnologijam, u.c.



Svarigakie notikumi

Arstniecibas un apripes kvalitates uzlabosana

Lai sekotu pacientu atsauksmém, noskaidrotu pacienta prioritates un stiprinatu uz
pacientu verstu veselibas aprapi, koncentrejoties uz visparéjo pieredzi, pieméeram,
personala attieksmi, slimnicas vidi nevis pieredzi, kas saistita ar konkrétu slimibu,
Slimnica piedalas pacientu zinotas pieredzes mérjjuma (PREM).

2024. gada divpadsmit ménesos no Slimnicas izrakstiti 48 682 pacienti, no kuriem
PREM piedalijas 4 100 pacientu. Analiz€jot ar pacientu droSibu saistito jautajumu
atbildes, secinats:

pacients juties parliecinats par savas arstéSanas drosibu 93,7% gadijumu
(vienmér 72,9%, biezi 20,8%);

vai pacients Slimnica ir piedzivojis pacientu droSibas atgadijumu — pozitivi ir
atbildéts 3,0% gadijumu;

ka pacients ir uzzinajis, ka bijis ar pacientu droSibu saistits atgadijums - 57,1%
gadijumu pats to pamanijis, 21% gadijumu pateicis slimnicas personals;

zinots Slimnicas personalam par atgadijumu ir 47,4% gadijumu;

pacientam ir bijusi uzlikta identifikacijas aproce — pozitivi atbildéts ir 98,8%
gadijumu, kas liek secinat, ka identifikacijas aproces, ka pacientu drosibu
veicinoss pasakums tiek nodrosinats;

79,4% pacientu atzZimé, ka arstniecibas personas parliecinajas par pacienta
identitati (vienmér 58,3%, biezi 21,1%);

95,4% pacientu uzskata, ka nepiecieSamibas gadijuma izsaukt medicinas
personalu ir viegli.

Salidzinosi ar 2023.gadu vérojama neliela, tomér pieauguma tendence
sanemto zinojumu skaita, bet noteikti jaturpina veicinat Slimnicas
darbinieku izpratni par pacientu droSibas kultGru un nepiecieSamibu
pieteikt ar pacientu drosSibu saistito atgadijumu, jo tam nav cita noltdka, ka
vien macities no klidam, problémam un nedrosam situacijam, kas rodas,
veicot arstéSanu un apripi konkrétaja darba vidé un konkrétajos
apstaklos, lai uzkratu informaciju par aktualajiem riskiem un veiktu
uzlabojumus sistema.

Lai veicinatu darbinieku izpratni, kas ir un kas nav pacientu drosibas
gadijums, un kadas sistemas par to jazino, tika izstradats informativs
materials, kas tika izsutits darbiniekiem e-pastos, gan ievietots Slimnicas
iekséja tikla.

Lai izzinatu darbinieku viedokli par pacientu drosSibas kultdru slimnica, par
lldzdalibu kultGras veicinasana un sistémas attistibu kopuma, tikai veikta
darbinieku aptauja uz kuras pamata tika izstradats plans sistémas
attistibai.



Nozimigi uzlabojumi nepiecieSami kategorija “Drosiba” (69%)- viena no izvélétajam
uzlabojumu jomam 2025.gada ir pacientu identitates parbaude (58%). Kategorija

Svarigakie notikumi
g “Zales” ir visszemak novértéta kategorijas, kas nozimé, ka pacientiem nepietiekami tiek

/_\rstnieCl'bas un aprapes kvalita'tes uz/aboéana skaidrota informacija par arstniecibas laika izmantotajiem medikamentiem un

iespejamajam blakném. Tas ciesi saistits art ar klinisko farmaceitu trikumu slimnica.

Ka batiskakos 2024.gada cilvékpieredzes attistibas solus PSKUS var minét:

* izveidota Cilvekpieredzes dala; Atbalsts Ciepa

« izstradata PSKUS Cilvekpieredzes stratégija 2025.-2029. gadam ar veicamo uzlabojumu ) Kopdlais snlegums To] Dinaika (@ Noplake smlegms 1ol Dinamika
aktivitasu planu;

+ pilnveidots PREMS stacionarajiem pacientiem datu analizes un vizualizacijas riks — QLIK un ‘ 732% ) ‘ 83.6% ,
sakts darbs pie pacientu atsaucibas veicinasanas aptauju aizpildé; .

* izstradata PREMS ambulatorajiem pacientiem (ievieSana paredzéta 2025.gada). sovakntiiara Comforts

* Nemot véra, ka 2024.gads tika veltits uzlabojumu planosanai, saskanosanai, realas uzlabojumu 7) Kopijals sniegums o] Dinamika (3) Kopijais snisgums 1| Dinamila
aktivitates paredzetas 2025.gada.

Galvenie PREMS indikatori pacientu pieredzes aptauja ir : ‘ 79,0% ) ‘ 70,6% )

1. RekomendéSanas indekss : 68,5 (2024.gada)/ 68,3 (2023.gada) ;

2. Atsauciba: 36,6% (2024.gada)/ 48,2% (2023.gada); Kopiga lémumu pienemsana Ziles
TOP BOX kopsumma jeb cik % pacientu novértéjusi jautato ar labako vértéjumu: 72,6% (@) Kopijais siegurs To{ Dinmika (?) Kopijals sniegums To] Dinamia
(2024.gada)/ 74,6% (2023.gada).

Izmainas datos pilnvertigi varés komentét, noslédzoties 2025.gadam, jo veiktas izmainas un ‘ ?a"ix) ‘ mx)

labojumi PREMS aptaujas distribtcija, aprékinos var batiski ietekmét rezultatus. ns

Visaugstak pacienti novérté tadas kategorijas ka “Ciena”, “lzrakstiSana” — kas liecina par Drodiba Komunikacija

pacientam sniegtas informacijas saprotamibu un skaidribu izrakstoties; Labi pacienti vérté art ) Kopéjais sniegums o] Dinamika N r— Dinamila

nodroSinato komfortu, sniegto atbalstu sapju mazinasana (85,7%), tomér bailu, satraukuma
mazinasana (69%) un psihoemocionalas atbalsts (55%) joprojam tiek vertéts ka nepietiekams.
Kopé€jais komunikacijas novertéjums ir labs (71%), tomér uzlabojumi nepiecieSami joma, kas
saistita ar medicinas personala iepazistinaSanu ar sevi, nosaucot vardu, uzvardu un specialitati
(57%). Kopiga IEmuma pienemsana vértéjama ka laba (70%).
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Personala politikas realizacija

2024. gada divpadsmit ménesos, tapat ka iepriek$éjos parskata periodos, viena no lielakajam

personala vadibas procesu aktualitatém

ir personala piesaiste un atlase. Slimnicas

nodrosinaSana ar pietiekamu skaitu kvalificetu un profesionalu darbinieku ir izaicinoSs

uzdevums, jo batiskas izmainas darba tirgd nav notikusas.

2024. gada divpadsmit menesos Slimnica stradaja vidéji 3 367 darbinieki. Salidzinot ar 2023.

gada tadu pasu periodu, darbinieku skaits ir palielinajies par 26 darbiniekiem.

Attieciba uz pienemto un atbrivoto darbinieku proporciju 2024. gada divpadsmit ménesos
Slimnica nav bdtiskas novirzes — kopa ir pienemti 699 jauni darbinieki, bet atbrivoti 615.

o i ~ Novirze no 2024.g. 12 2023.g. Salidzinajums ar
RECLER A, T, mén. plana 12men.  2023.g. 12 mén. izpildi

Izpilde Plans Skaits Proc (%) Izpilde Izmainas

Sta’Fa vienibu / likmju vid€jais 3034 3084 50 98.4% 3031 3

skaits

Stradajo3o 25-40 gadus

veco arstniecibas personu

Tpatsvars no kopéja 43.5% 43.4% 0.05% 100.1% 43.0% 100.9%

arstniecibas personu
skaita,%

Pieteikto atvalinajuma dienu skaits 2024. gada divpadsmit ménesos bija par 866 mazaks neka
2023. gada, savukart atvalinajumu pieteikuso darbinieku skaits 2024. gada divpadsmit ménesos

bija par 36 darbiniekiem lielaks.

Lai mazinatu darbinieku mainibu un uzlabotu darbinieku labbatibu, turpinam iepriekS€ja gada
iesakto superviziju projektu. Veicot iepirkumu, Sobrid ir noslégti 4 sadarbibas figumi ar

supervizoriem, kuru pakalpojumus varés izmantot Slimnicas darbinieki.

Turpinas darbs pie vairaku iek$€jo personala vadibas procesu parskatisanas (darba tiesisko
attiecibu izbeigSana, struktdrvieniou nolikumu izstrade u. tml.) un jaunu procesu aprakstiSanas

(amata aprakstu izstrade).

Attieciba uz darbinieku noskanojuma pétijumu norit darbs pie aktivitaSu plana
sastadisanas, lai reagétu uz darbinieku sniegtajiem ieteikumiem/iebildumiem.

Uzsakta macibu organizéSana vaditajiem un darbiniekiem, kapéc un ka veikt uz attistiou
vérstas Darba izpildes novértéSanas parrunas un ka sniegt atgriezenisko saiti.

Darba izpildes novéertéSanas anketas aktualizéSana (lai péc iespéjas atbilstosak
novertétu, ta aktivi tiks parskatita, tas aktivaja procesa). Mérkis parskatit esoso formu
un procesu, veikt uzlabojumus, lai tas veicinatu darbinieku attistibu, motivaciju, iesaisti,
piederTou un izpratni par slimnicas, struktdrvienibas, savas komandas un individualajiem
meérkiem, to sasaisti.

2024.gada otraja pusé uzsakta sagatavoSanas un organizatorisko darbu veikSana
Paldies kampanai, kuras mérkis ir veicinat pateicibas kultdru slimnica. Kampanas
ietvaros pacientiem tiek piedavata iespéja izteikt pateictou personalam, rakstot
personalizétas kartites. Savukart darbiniekiem ir iespé€ja izteikt pateicibu citiem
darbiniekiem, izmantojot kartites, kas atspogulo Stradinu vértibas. Kampana tika
uzsakta 2025.gada janvari, un tai nav paredzéts noslégums, tadejadi klUstot par
iniciativu slimnicas kultGras veidoSana.

Tiek parskatita darbinieku darba izpildes vadibas sistéma, pilnveidojot kompetencu
modeli, lai to efektivak izmantotu darbinieku atlasg, darba izpildes analizé un vértésana,
darbinieku karjeras un attistibas planosana, macibu vajadzibu noteiksana.

2024.gada pédegja ceturksnr tika izveidots iekS€jas aktivitates un komunikacija plans
2025.gadam, lai atbalstitu mérku izpildi un veicinatu vértibu iedzivinasanu.

Lai veicinatu uz attistibu vérstu izaugsmi, darba izpildes kvalitati, sadarbibu komandas
un starp komandam, tiek planots vadit prasmju kompetencu attistibas programma visu
imenu vaditajiem.

Sadarbiba ar psihologiem un psihoemocionalo projektu vaditaju izstradati informativi
materiali par vardarbibu darbavieta. Uzsakta programma, kuras ietvaros jebkura
struktrvieniba var aicinat uz sarunu instruktoru, kurs pastasta par vardarbibas veidiem
darbavieta, iesp&jamam ricibam un risinajumiem.

Veikts pétijums par seksualas vardarbibas problémas aktualitati Slimnica. Lai darbinieks
var justies droSi un zinot par seksualas vardarbibas gadijumiem, Sobrid norit darbs pie
procesa izstrades. Tam sekos ari darbinieku macibas.

Tiek veidots Cilvékpieredzes stratégijas aktivitasu plans.



Svarigakie notikumi

Pétniecibas un izglitibas piedavajuma attistiba

Slimnica veikti komercialie kliniskie pétfjumi gandriz visas Slimnica sniegto veselbas aprupes
pakalpojumu specialitatés, no kuram galvenie virzieni ir oftalmologija, gastroenterologija,
kardiologija, onkologija (arT asins slimibas), endokrinologija, pulmonologija, urologija, angiokirurgija,

reimatologija, neirologija. 2024.gada noslégts 31 Nlgums par kinisko pétjumu norisi. Kopa Slimnica
2024.gada norisinajas 163 zalu un medicinas iericu Kliniskie pétijumi.

2024.gada 9.maija Slimnicas Zinatniska institdta sadarbiba ar Latvijas Kliniskas pétniecibas
asociaciju notika konference “Kliniska pétnieciba Latvija Sodien un nakotnes izaicinajumi”- pirma
nozares konference Latvijas veésturé. Konferencé uzstajas vairak ka 20 lektori un piedalijas ap 200
apmeklétaju. Konference tika apskatits plass kliniskas pétnieciba aktualitasu spekirs.

2024.gada 24.maija Slimnica pirmo reizi Latvija notika “Arstu, Zobarstu un Higiénistu integréta
konference”, kas apvienoja dazadu jomu specialistus. Konferences mérkis - paradit mijiedarbibas
nepiecieSamibu starp arstiem, zobarstiem un zobu higiénistiem pacienta arstésanas uzlabosana.

2024.gada 11.novembri norisinajas | Kiiniska Neonatologijas konference veltita pasaules priekslaikus
dzimuso bérnu dienai.

Parskata perioda ir noslegusies un/vai norit pétniecibas, izghitlbas un inovaciju un/vai programmu
projektu TstenoSana. Ta turpinas ERASMUS+ akreditacijas projekta ievieSana un apstiprinats
2024./2025.gada mobilitasu pieteikums. Tiek Tstenoti divi valsts pétijumu programmas “Sabiedribas
veseliba” projekti. Tapat turpinas attistibas sadarbibas projekta ievieSana ar partneriem no Thilisi
Valsts medicinas universitates medicinas fakultates.

Turpinas Latvijas Zinatnes padomes finanséto pétniecibas grantu ievieSana (iris sadarbibas projekti).
Turpinas EU4Health programmas ietvaros apstiprinata projekta “e-Hospital4Future” ievieSana.
Sobrid projekts tiek intensivi ieviests, taja skaita tiek organizétas dazadas projektu ietvaros
sagatavotas apmacibas. Ta 2024.gada 17.-18. septembrT norisinajas Eiropas Veselibas programmas
(EU4Health) projekta e-Hospital4Future starptautiska izghitibas konference “Health Care Processes
Based on Innovations and Digital Technologies e-Hospital4Future”, savukart Slimnicas piesaistitie
lektori tiek piesaistiti vadit lekcijas sadarbibas valstls - Norvégija (novaditas 2 lekcijas un planotas vél
divas lekcijas), Portugalé planotas vismaz divas lekcijas, lgaunija - divas lekcijas, [talija- divas
lekcijas.

Parskata perioda turpinajas un nosledzas attistibas sadarbibas projekta ievieSana ar
partneriem no Thilisi Valsts universitates medicinas fakultates. Oktobri Slimnicas

komanda piedalijas projekta nosléguma pasakuma Thlisi valsts universitate, ko Tblisi
valsts universitate organizéja kopa ar Slimnicu un Latvijas véstniecibu Gruzija.

Parskata perioda noslédzies EPIKONCEPT finansétais pétjums par vakcinu
efektivitates izvertéSanu veselibas aprupes kohortas. Noslégti tris Centralas finansu
un figumu agentdras uzraudzitie praktiskie pétijumi. Noslédzies Arlietu ministrijas
attistibas sadarbibas projekts, kas tika Tstenots kopa ar Moldovas Neatliekamas
palidzibas institatu.

Tapat notiek nepartraukts darbs pie dazadu projektu pieteikumu sagatavoSanas un
iesniegSanas gan nacionalos, gan starptautiskos uzsaukumos — kopuma parskata
perioda sagatavoti un dazados uzsaukumos iesniegti 23 pétniecibas vai attistibas
sadarbibas projekti.

Parskata perioda Slimnica piedalijas Nacionala Veselibas dienesta “Veselibas apripes
pakalpojumu modelu attistibas laboratorija” projekta ietvaros organizétaja EXPO
pasakuma, kur prezentéja piecus 3.kartai izvirzitos projektus. No tiem slimnica ieguva
tiesibas Tstenot divus projektus. Noslegti igumi un uzsakta projektu ievieSana.

Parskata perioda noslédzies slimnicas iek$€jais pétniecibas grantu konkurss, un
noslégti ligumi ar astoniem grantu Tstenotajiem dazadas medicinas disciplinas.

Slimnicas Zinatniskais institdts saglaba vadoSo lomu arstniecibas personu
talakizgfitibas tirgd. Parskata perioda rezidentdras studiju programmu Slimnica apgust
234 rezidenti (no tiem 217 rezidenti - par valsts lidzekliem, 17 - par personigajiem
idzekliem).

Parskata perioda tika organizéti 102 talakizglitibas pasakumi arstniecibas personam,
kopa apmacot 3 181 personu.

Slimnica strada 52 vélétie zinatnieki: 21 vadosais pétnieks un 31 pétnieks.

Zinatniskais institdts turpina piedalities Vesellbas ministrijas rikotajos iepirkumos par
talakizghtibas pasakumu organizé€$anu arstniecibas personam.



Svarigakie notikumi

Infrastruktiras atjaunoSana un attistiba

Slimnicas infrastrukttras attistibas plans paredz optimizét esoSo infrastruktdru,
izbUvejot jaunu infrastruktdru, vienlaikus veicot vésturiski vértiga mantojuma
atjaunoSanu un pielagosanu Slimnicas funkciju TstenoSanai.

Slimnicas nozimigako infrastruktdras attistibas projektu statuss:

A ékas otras kartas blvdarbu TstenoSanas projekta 2024.gada 13.februar
Slimnica vienpusé€ji izbeidza Buvniecibas ligumu Nr. SKUS 456/20 ar SIA
“VELVE". Péc Bdavniecibas liguma izbeigSanas Slimnica ir veikusi
steidzamus pasakumus €kas uzturéSanai, nodroSinot nepiecieSamos
pasakumus €kas tehniskai droSibai, t.sk. ékas mikroklimata monitoringu,
apsardzi, tehnisko apsekoSanu un buves ekspertizi. 14.08.2024. Slimnica
noslédza figumu ar PS “P un S Bavnieciba” par A &kas otras kartas
neatliekamo bavdarbu veikSanu.

Lai nodroSinatu A €kas otras kartas bavniecibas pabeigsanu SIA “SESTAIS
STILS” veicis A €kas otras kartas blvprojekta ekonomiskas dalas
aktualizaciju un atlikuso btvdarbu apjomu definéSanu. 2024.gada nogalé
veikta tirgus apspriede par iepirkumu “A korpusa otras kartas bavdarbu
pabeigSana un nodoSana ekspluatacija”. 2025.gada janvari izsludinats
ilepirkums jauna bavdarbu veic&ja atlasi, llguma slégSana paredzéta

2025.gada otraja pusgada

Saskana ar Ekonomisko lietu tiesas lemumu Slimnica noslédza ligumu par
A2 €ekas mikologisko ekspertizi, piesaistot noziméto ekspertu Alfons
Preisinger. Eksperts ékas apsekosanu veica 16.09.2024., iesniedzot tiesai
atzinumu 22.01.2025. Pamatojoties uz eksperta atzinumu Slimnica uzsakusi
iepirkuma sagatavoSanu demontazas veikSanai un pel&juma likvidacijai.

Slimnica veica izmainas A €kas 2.kartas bdvprojekta, atdalot atseviska
blvniecibas karta A1 €kas radiologijas pagrabstava telpu zonu starp asim
A1/15 — A1/8 un A1/L — A1/S A1, ar mérki nodrosinat datortomografijas un
magneétiskas rezonanses iekartu atraku uzstadiSanu un ekspluatacijas
uzsaksanu. 30.12.2024. izsludinats iepirkums par bOvdarbu veikSanu un
objekta nodosanu ekspluatacija.

B ékas projektét-bavet iepirkums partraukts bez rezultata. 18.12.2024.
izsludinata tirgus apspriede par iepirkumu “Bdvprojekta minimala sastava
izstrade visam B korpusa apjomam (B arstniecibas €kai un Logistikas €kai)”,
iepirkuma izsludinasana un liguma noslégsana planota 2025. gada.

15.korpusa 4.stava operaciju zalu bloks, 15.korpusa 2.stava intensivas
terapijas nodala, panduss un lifts, 1.stava angiografijas zale un 33. korpuss,
ka arT 21.korpusa 1.stava ambulatorais komplekss nodoti ekspluatacija.

5.korpusa buvniecibas darbi pabeigti 2024.gada beigas. Ta nodoSana
ekspluatacija planota 2025.gada pirmaja ceturksni.

Sanemtas bOvatlaujas objektiem “Vésturiska 7.k. €kas energoefektivitates
paaugstinadana un pielagoSana administrativajai funkcijai”, “Vésturiska 12.k.
ékas (Patologijas institdts)  energoefektivitates  paaugstinasana”.
2025.gadapirmaja ceturksni planots noslégt blvdarbu ligumu par 7.€kas
bdvdarbiem.

Turpinas bavdarbi 108.eka - telpu pielagosanai aptiekas vajadzibam.
Blvdarbu pabeigSana planota 2025. gada otraja ceturksn.

2024. gada nogalé uzsakta projektéSana savienojuma izveidei starp A1 un
21.€ku. Bavniecibu planots uzsakt 2025. gada otraja ceturksni.



sva ri g a kl e n Otl ku mi Mediciniska tehnologiju parka attistiba

lekséjo procesu digitalizacija

Slimnicas darbinieku darba procesu uzlabo$anai ieviests saimniecisko izdevumu
modulis Horizon HOP (Mani izdevumi), ka art turpinas darbs pie Horizon Hop
komandejuma modula ievieSanas. Testa vide testéSanai un pielagoSanai
Slimnicas vidé uzstadits iek$€jo pasutijumu veikSanas risinajums E-shop (Visma).
Turpinas darbs pie izstradatas un ieviestas Medicinas iekartu tehnisko darbu un
izmaksu uzskaites sistémas konfiguréSanas darbiem. Bl rika izveidota jauna
pacientu apmierinatibas aptauja atbilstosi aktualajai versijai (PREM), izveidots
stacionaro planveida onkologisko pakalpojumu sniedzéju (lguma ar Nacionalo
veselbas dienestu) noteikto kritériju izpildes monitoringa riks un turpinas darbs
pie aplikacijas Infekciju slimu un hospitalas epidemiologijas konsultativais
dienesta projekta par antibiotiku izlietojumu ordinacijas sistema.

Slimnicas pacientu apkalpo$anas procesa uzlabo3anai turpinas darbs pie e-
pieraksta sisttmas uzlabojumiem, tiek veikta datu sagatavoSana, un integracija
ar radiologijas sistému, ka arf ir ieviesta arstu autentifikacija no Arsta Biroja uz e-
veselbu. Notiek aprobacija vairakas nodalas pacientu stacionaro izrakstu
nodosanai uz e-veselbu.

Slimnicas iek$&jo procesu uzlaboSanai uzstadita Arsta Biroja integracija ar
Horizon (caur REST) un turpinas NMPD iek$gjas sistémas integracija ar Arsta
Biroju. Veikta medikamentu skapju integracija ar Horizon un aprobacija darbam
nodala, ka art pabeigta un palaista produkcija personas dokumentu nolasisanas
sistémas integréSana ar Horizon. Turpinas medikamentu ordinéSanas sistémas
RGP Palma aprobacija dazadas nodalas. Turpinas darbs pie WEB bazéta
medicinas precu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risinajuma ievieSanas
Slimnicas struktQrvienobas Turpinas darbs pie laboratorisko izmeklgjumu
pilnveidoSanas  Slimnicas  uzskaites informacijas  sisttmas  (nozZiméjot
izmeklgjumus tiek attéloti dazadi apmaksas kritériji). Turpinas iek$gjas Slimnicas
informacijas sistémas izstrade — apvienojot vairakas eso$as sistémas, tiks
izveidota platforma, kur varés redzét vienotu parskatu par pacientu, lai atvieglotu
arstu darbu stacionara nodalas.

Sirds kirurgijas centra C operaciju bloka aprikoSana ar medicinas iekartam, to nodosana
ekspluatacija.

Starptautiskas atomenergijas agentdras projekta aktivitasu TstenoSana, uzlabojot diagnostikas
radiologijas un staru terapijas izmekléjumus, ekspertu vizites uznemsana un daléja planota
aprikojuma sanemsana.

Saistiba ar AtveseloSanas fonda projekta Nr.4.1.1.2.i.0/1/22/I/CFLA/004 grozijumu veikSanu
un finanséjuma pieskirSanu medicinas tehnologiju iegadei, izveidots medicinas iekartu
saraksts, kuram ligumus planots noslégt 2024. un 2025.gada, bet piegades realizét lidz
2026.gada vidum. Par planotajam medicinas iekartam sagatavotas tehnologiju anketas, kuras
ietver plasu informaciju par planoto medicinas iekartu iegadi. Visas 2024.gada medicinas
ierices izskatitas Veselibas ministrijas tehnologiju komisija un sanemts pozitivs atzinums.

AtveseloSanas fonda projekta sasniegts 2024.gada mérkis, noslédzot 45 piegades ligumus.

A operaciju bloka (15.ekas 4.stava) aprikoSana ar medicinas mébelém un tehnologijam péc
remonta.

Kirurgisko instrumentu izsekoSanas sistémas Pronex jaunakas versijas ievieSana Operaciju
bloka C, lai uzlabotu kirurgisko instrumentu apriti Slimnica starp operaciju zalém un
Sterilizacijas nodalu.

Sagatavotibas stiprinaSana medicinas aprikojuma nodroSinasana un parstrukturizacija, nemot
dalibu praktiskajas macibas katastrofu medicinas gadijumos sadarbiba ar Latvijas Republikas
Zemessardzes 1.Rigas brigadi.

Pieredzes gtsana radioaktivu pacientu uznemsanai slimnica, piedaloties praktiskajas macibas
sadarbiba ar starptautisko lidostu “Riga” un Neatliekamas medicinas palidzibas dienestu.

Pieredzes giSana pacientu evakuacijas macibas ugunsgréka gadijuma.

Realizéti divu jaunu angiografijas iekartu uzstadiSanas projekti Diagnostiskaja radiologjas
institdta un Latvijas kardiologijas centra.

Noslégti apjomigi visas slimnicas nodrosinasanai laboratorijas reagentu un testu iepirkumi.



Strategisko meérku izpilde

o ~ 2024. gada 12 ménes
2023. gada izpilde 2024. gada plans bz . u
izpilde

Arstniecibas un apripes pieejamibas attistiba

Stacionaro pacientu skaits 48 480 >48 000 48 682

Ambulatoro apmekigjumu skaits 577574 600 000 606 795

Kopéjais transplantaciju skaits 75 83 94

Multidisciplinarie konsiliji (skaits) 8081 >4 500 8312
Arstniecibas un aprapes kvalitates uzlabo3ana

Vidéjais arstésanas ilgums (dienas) 4,91 <5,0 5,00

Atkartotas neplanotas hospitalizacijas (%) 0,35% <0,50% 0,35%

Potenciali novérsamo naves gadijumu ipatsvars n/a <2% n/a

Operaciju komplikaciju stacionara ipatsvars (%) 0,62% <0,9% 0,65%
Pacientu pieredzes uzlaboSana

Pacientu pieredzes novértéjums 7% 65% 72,6%*
|zcillbas nepartraukta attistiba

Nepartrauktas inovacijas n/a 6 6 **

Izveidots metodiskas vadibas centrs n/a Vismaz 1 2
Kvalificéta personala piesaiste un noturésana

Darbinieku mainiba 18,46% 18,70% 17,8%

PraktizEjoso masu un praktizéjoso arstu skaita ipatsvars 1,18 1,16 1,18
Komandas darba, sadarbibas un saliedétibas kultiras attistiba

Darbinieku apmierinatibas aptauja 74,5 80 n/a

* %respondentu skaits, kuri uz visiem TOP BOX jautajumiem PREMS aptauja atbildéjusi ar vislabako novértéjumu (skala no 0-100%).

** Aknu fibroskenéSana, apomorfina terpija Parkinsona slimibas pacientiem, hibridangiografa ievieSana, prostatas audu izgrieSana ar lazeru, Mutes veselibas kabinets, konsultacijas pie flebologa un neonatologa.



Strategisko meérku izpilde

2024. gada 12 ménesu

2023. gada izpilde 2024. gada plans izpilde
Pacientu un darbinieku vajadzibam atbilstoSas un masdienigas infrastrukttras attistiba un uzturéSana
%Cé/)sdc;’ggguprasﬂ)a‘m atbilstosas kvadratdras ipatsvars pret kopéjo slimnicas 35% 39% 38%
Integrétas un pieejamas IT ekosistémas attistiba
Nodrosinata iekséjo procesu jégpilna digitalizacija 42% 60% 60%
Pacientu vajadzibam atbilstoSu un masdienigu medicinas tehnologiju un medikamentu aprites sistémas attistiba
Mediciniska tehnologiju parka nolietoto iekartu nomaina un attistiba 32% 10% 6,31%
Efektiva finansu parvaldiba
Sabalanséts budzets (ienémumi/izmaksas) 0,98 1,00 1
Pamatdarbibas neto naudas pldsma, euro 1815212 >0 >0
Kopéjas likviditates raditajs 1,39 1-2 1,37
Daudzpusiga un masdieniga izgfitibas piedavajuma attistioa PSKUS
Kursos apmacamo skaits (talakizglitibas pasakumi) 2695 1350 3181
/(R/’{iz;%grgggs beidzéju skaits, kas noslédz darba ligumus Slimnica 0,59 0.50 0.5
PSKUS ka izglitibas, pétniecibas un kiiniskas kompetences centra attistiba
Darbinieku ar zinatnu doktora gradu skaits 94 97 94
Pétniecibas atfistiba PSKUS
Z_inéz‘nes un akadémisko pétijumu skaits 176 145 167
Aréjais finanséjums pétniecibai pret apgrozijumu (%, kumulativi stratégijas 0,48% 0.12% 0.63%

perioda)




Finansu situacijas apraksts

lenéemumi

2024 .gada Slimnicas kopéjie ienémumi (t.sk. neto apgrozijjums un paréjie saimnieciskas
darbibas ienémumi) ir 203,59 milj. EUR, kas, salidzinot ar 2023.gadu, ir par 23,19 mili. EUR
ieb 13% lielaki.

Tep@mumi, EUR

2823 1211M 34,79M 188,4M

283,59M

28M 48M 68M gam 188M 128M 148M 168M 186M 288M 228M

2024.gada, salidzinot ar 2023.gadu, bdtiskakais ienémumu pieaugums valsts apmaksato
veselibas aprapes pakalpojumu pozicijas.

Ienémumi, salidzinajums ar iepriek3&jo gadu

1. Valsts stacionara palidziba 13,96M
2. Valsts ambulatora palidziba _ 2,62M
o vttty 1) | -

3.1. Valsts iengmumi par izglitojoso u... . 303,9k
4. Sanemtas pacientu iemaksas | 8,75k
5. Mediciniskie maksas pakalpojumi - 541,48k
6. Pargjie ienemumi [l 597,58k

e M 4M 6M &M 1eM 12M 14M

Valsts stacionaras palidzibas pozicija: DRG programma parrékinats finanséjums, atbilstosi
iepriek$€jos gados pacientiem sniegtajiem pakalpojumiem (tai skaita palielinata pacientu
édinasanas komponente) - 3,64 mil. EUR, valstiski pieskirts finanséjums atalgojuma
palielinajumam — 4,05 milj. EUR, parskatits intensivas terapijas piemaksas tarifs - 2,53 mil].
EUR, palielinats finans&jums uznemsanas nodalas darbibai - 3,64 milj. EUR.

Valsts ambulatoras palidzibas pozicija palielinajumu veido: virskvotas pakalpojumi (ieskaitot
novirzes kvotu sadala) — 1,13 mil. EUR, valstiski pieskirts finanséjums atalgojuma
palielinajumam - 0,84 milj. EUR, reto slimibu zalu apmaksa — 0,66 milj. EUR.

Valsts pakalpojumi (citi) pozicija palielinajumu veido pieskirtais finans€jums digitalizacijai —
1,26 mili. EUR, HLA noteik8ana transplantacijas pakalpojumiem — 0,86 milj. EUR, ka ar1
Kimijterapijas zalu patérina pieaugums — 3,2 milj. EUR.

Kopéjie ienémumi, salidzinot ar 2024.gada budzeta planoto, ir lielaki par 11,80 milj. EUR
ieb 6%.

Ienémumi (Novirzes=Fakts-Plans)

2. Valsts ambulatora palidziba -

3. Valsts pakalpojumi (citi)

3.1. Valsts ienemumi par izglitojo... . 258,78k
4. Sanemtas pacientu iemaksas I
5. Mediciniskie maksas pakalpoju... I 23,22k
6. Pargjie ienémumi _ 9907k

586k @ beek 1M 15M 2M 25M 3M 35M 4M  45M  5M 55M 6M

Salidzinot ar planoto, Valsts stacionaras palidzibas pozicija kop€jais pieaugums ir 5,35 mil).
EUR. leneémumu palielinajums - uznemsanas nodalas un pacientu observacijas pozicijas —
3,48 mill. EUR apméra, jo ar 01.05.2024 valstiski tika pilnveidoti apmaksas nosacijumi,
DRG pozcija pieaugums ir 4,4 milj. EUR. lenémumu samazinajums - lezZiméto programmu
sadala — 1,98 milj. EUR, virskvotu pakalpojumu pozicijas — 0,6 milj. EUR.

Valsts pakalpojumi (citi) pozicija novirze, salidzinot ar planu + 5,57 milj. EUR jeb +104%.
Apstiprinot budzetu nebija zinams NTKD [iguma ietvaros apmaksajamo transplantacijas
poziciju klasts, pieaugums, salidzinot ar planoto, ir 0,95 milj. EUR. Valstiski tika pieskirts
finanséjums digitalizacijai 1,26 milj. EUR apméra. Kimijterapijas zalu patérins palielinajies
par 3,2 milji. EUR, kas saistits ar NVD noteiktu jaunu citostatistisko medikamentu aprites
kartibu, kas stajas speka 01.07.2024.

Pieaugumu parejo ienémumu pozicija veido ienémumi no projektiem 0,4 milj. EUR apméra,
ka art atzitie igumsodi.



Finansu situacijas apraksts

Izdevumi
2024 .gada Slimnicas kopéjie izdevumi ir 204,32 milj. EUR, kas salidzinot ar 2023.gadu ir lielaki

par 20,17 milj. EUR jeb 11%.

4. Nolietoju

W 5. Uzkrajumi
284,32M
W G Pariie irdevimi

28M 48M 6aM 88M 188M 128M 148M 168M 188M 2088M 228M

2024

2024.gadu, salidzinot ar 2023.gadu, izdevumu pieaugums:

+ atlidzibas pozicija — 8,4 milj. EUR, galvenokart uz pieskirta valsts finanséjuma rékina, ka art
saistiba ar ieviesto jauno atalgojuma modeli no 01.04.2023. Anesteziologijas nodala un no
01.05.2024. Neirologijas klinika.

» precCu un pakalpojumu pozicija, galvenokart, velas mazgasanas, pacientu édinasanas, éku,
telpu, med. iekartu uzturésSanas pozicijas — 1,7 milj. EUR, IT pozicija — 0,7 milj. EUR;

» zalu un medicinas precu pozicija — 8,44 milj. EUR, vienreizlietojamo preCu pozicija, atbilstosi
veikta darba apjomam, Kimijterapijas medikamentu pozicija, mainoties medikamentu aprites
kartibai.

Izdevumi, salidzindjums ar iepriek$gjo gadu
1. Atlidziba 8,42M
2. Preces un pakalpojumi iznemot zdl...

3. Z3les, kimikalijas, laboratorijas pre... 8,44M

4. Nolietojums -92,15k
5. Uzkrajumi -220,27k

6. Pargjie izdevumi 1,11M

-2M 2] M aM 6M 8M 1aM

Kopéjie izdevumi, salidzinot ar 2024.gada budzetd planoto, ir lielaki par 9,19 milj. EUR jeb

5%.

Izdevumi (Novirzes=Fakts-Plans)
1. Atlidziba 918,68k
2. Preces un pakalpojumi iznemo...
3. Zales, kimikalijas, laboratorijas ...
4. Nolietojums
5. Uzkrajumi

6. Paréjie izdevumi

-2M 1M 2] iM M M am 5M 6M ™ &M gM  18M 11M

Atlidzibas pozicija palielinajums 0,91 mil. EUR apméra, atbilstosi veiktajam darbam un
sasniegtajiem rezultatiem.

PreCu un pakalpojumu pozcija samazinajums 1,4 milj. EUR apméra, tai skaita
komandg&jumu un apmacibu pozicija - 0,46 milj. EUR, komunalie pakalpojumi - 1,0 mil}.
EUR.

Zalem un medicinas precém pieaugums 10,02 milj. EUR apméra vienreizlietojamo materialu
pozicijas atbilstosi veiktajam darba apjomam, ka art Kimijterapijas zalu patérins palielinajies
par 3,23 milj. EUR.

Nolietojuma samazinajums 1,69 milj. EUR, izmainu projektu 1stenoSanas aktivitatés rezultata
un saskana ar CFLA apstiprinajumu, veikta ieprieks iegadato pamatlidzeklu attiecinasana
uz A2 projektu.

Parejo izdevumu palielinajums saistits ar uzkrajumu izveidoSanu.

Slimnicas 2024.gada neauditétais finanSu rezultats ir zaudéjumi 0,74 milj. EUR apméra, kas
salidzinot ar budzeta planoto ir labaks par 2,61 milj. EUR, un, salidzinot ar 2023.gadu,
labaks par 3,03 milj. EUR.



Finansu situacijas
apraksts

Slimnicas 2024.gada neauditétais finanSu rezultats ir zaudéjumi 0,74 milj. EUR apmeéra,
kas salldzinot ar budzeta planoto ir labaks par 2,61 milj. EUR, un, salidzinot ar
2023.gadu, labaks par 3,03 milj. EUR.

Slimnica augstu noverteé:

e 2024.gada 2.ceturksni, papildus pieskirto finanséjumu uznem$anas nodalas
darbibas un pacientu observacijas pozicijas, ka art digitalizacijas joma.

« 2024.gada 2.pusgada pieskirumus stacionara valsts apmaksato pacientu
arstéSanai, jo gada sakuma pieskirtais pacientu skaits un finans€jums bija mazaks
neka iepriekS€ja gada faktiski arstétais pacientu skaits, ka arT mazaks neka pirms
pandémijas arstétais pacientu skaits. Tadejadi, Slimnica varéja turpinat nodrosinat
Latvijas iedzivotajiem stacionara  gan neatliekamo palidzibu, gan planveida
palidzibu, kuru nevar atlikt, arstéjot pacientus ar onkologiskam un sirds, asinsvadu
u.c. saslimsanam.

Kopuma 2024.gada stacionara:

*  DRG programmas pacientu skaita izpilde 100%, summas izpilde 102%.
»  Pakalpojumu programmas pacientu skaita izpilde 106%, summas izpilde 104%.

Uz zinojuma sastadisanas bridi, Slimnicai nav apmaksati sniegtie pakalpojumi stacionara
0,71 milj.. EUR apméra:

e par pacientu arstéSanu pakalpojumu programmas - 0,6 milji. EUR (ilgstosi slimojoso
personu arstéSana darbspéjiga vecuma invaliditates novérsanai, pacientu arstésana
staru terapijas un Kimijterapijas, mediciniskas rehabilitacijas un hronisko pacientu
aprdpes programmas);

* pie gultasdienas piemaksajamas manipulacijas — 0,11 milj. EUR.

Stabils, pacientu vajadzibam atbilstoSi ieplanots stacionaro gadijumu skaits un
finans€jums ir bdtisks priekSnosacijums, lai Latvijas iedzivotajiem nepasliktinatu valsts
apmaksatu veselibas apripes pakalpojumu piegjamibu, nodrosinatu Slimnicas efektivu
resursu izmantoSanu un stabilu darbibu.

Investicijas

2024.gada Tstenotas investicijas jeb veikti ieguldijumi 19,91milj. EUR vértiba, kas, salidzinot ar
2023.gadu ir par 39,70milj. EUR jeb 67% mazak. Butiskakie ieguldijumi ir veikti nekustamajos
Tpasumos — 11,70milj. EUR, medicinas iekartas — 5,92milj. EUR, datortehnika — 1,19milj. EUR,
paréjas pozicijas — 1,10milj. EUR.

2023'_939".“ 20_24.9ada 1z %02?.' ga_da 12. Novirze, EUR  Novirze, %
12 ménesi ménesi (fakts)  ménesi (planotais)
Nekustamie 51 5568181 11 699 422 32 183 084 20483662  -64%
Ipasumi
zelETEE 22810517 5922 292 4 000 205 1922 087 48%
iekartas
Datortehnika 3 895 581 1187 705 1489 213 -301 508 -20%
ELAWERTS g e ame 532 599 955 291 _422 692 _44%
pasums
ﬁi'm”'e"'s"'e 548 370 570 472 512 088 58 385 11%
Kopa 59608989 19912 491 39 139 882 19227391  -49%

Plans/fakts/novirze

Plans

Fakts

Novirze | SRkl

-26M a 28M 48M

Salidzinot ar planoto, investicijas Tstenotas 51% apmeéra.



leteikumi turpmakas o
darbibas UZIabO§anai i/emmat Slimnicas finansu stabilitati un darbibas ilgtspéju:
un risku mazinasanai .

Saglabat un piesaistit finanséjumu atbilstoSas un muasdienigas veselibas apripes
nodroSinasanai Latvijas iedzivotajiem;

leviest risku vadibas Kkartibu slimnica, tai skaita identificéjot un ievieSot risku

Pacientu vajadzibam atbilstoSas arstniecibas un apripes
nodroSinasana ar virzibu uz izcilibu:

Turpinat ar pacientu arstniecibu un apripi tiesi saistitajiem
procesiem atvélétas infrastruktaras un tehnologiju pilnveidoSanu un
attistisanu;

NodrosSinat —arstniecibas procesa nepartrauktibu intensivas
infrastruktdras attistibas projektu 1stenoSanas laika;

Pacientu plismas optimizacija slimnica un sadarbiba ar citam
arstniecibas iestadém, Tpasu uzmanibu veltot Slimnicas sadarbibas
tikla ieklautajam slimnicam;

Attistit un virzit jaunu risinajumu, t.sk. pakalpojumu izstradi un
ievieSanu efektivakai un kvalitativakai pacientu veselibas aprapei;

Nodrosinat veselibas aprtpes metodiskas vadibas centru darbibas
uzsaksSanu un vadibu;

Veicinat Slimnicas dalibu starptautiskajos references tiklos, ka art
starptautiskajos konsorcijos specialistu pieredzes, zinasanas,
kompetences paaugstinasanai un Slimnicas atpazistamibai
pasaulé.

mazinasanas celus Slimnicas darbibas un attistibas nepartrauktibas nodrosinasanai;

Uzsakt korporativas ilgtsp€jas prasibu izpildi Slimnica.

Stiprinat un attistit p&tniecibu un izgitibu:

Arégjo finanséjumu piesaiste pétniecibas un izglitioas projektu istenosanai, palielinot
publiski pieejama finanséjuma piesaisti;

Kliniskas pétniecibas TstenoSana, piesaistot jaunus starptautiskus kliniskas
pétniecibas projektus. Turpinat atbalstit kiiniskas nozares, kuras Slimnica ir
atpazistama un vadoSa gan Eiropa, gan pasaulé, taja pasa laika attistot nozares,
kuras idz Sim ir bijusas mazak aktivas;

Rezidentu piesaiste un rezidentlras sistémas sakarto$ana. Arstniecibas vides
uzlaboSana, nodroSinot sertificetu un apmacit tiesigu arstu darbu visas
struktdrvienibas, lai nodroSinatu atbilstosSu rezidentu apmacibu;

Sadarbiba ar aréjam institlicijam kopigu zinatnes un izglitibas procesu uzlaboSanas
pasakumu istenoSanai;

Turpinat darbu pie zinaSanu parneses sistémas iestradném. Iniciét jaunu tehnologiju
izmantoSanu un arstniecibas celus prakse.

Slimnicai k|Gt par vienu no vadosajam arstniecibas iestadém valsti, kuras atbalsta un
nodrosina valsts galveno specialistu un klinisko metodisko centru darbibu.



Pazinojums par
vadibas atbildibu




Pazinojums par vadibas atbildibu

VSIA “Paula Stradina kliniskas universitates slimnicas” valde apliecina, ka neauditéts
starpperiodu vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar spéka esoSo normativo aktu

prasibam un sniedz patiesu un skaidru prieksstatu par finansu stavokli 2024. gada
divpadsmit ménesos.

Vadibas zinojums  satur skaidru kopsavilkumu par Slimnicas attistibou un_ finansu
raditajiem. Neauditéts starpperiodu parskats ir sagatavots saskana ar Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma minétajam prasibam.

Slimnicas _ valde ir atbildiga par atbilstoSas gramatvedibas uzskaites sistémas
nodrosinasanu, kas sniegtu patiesu priekSstatu par finansialo stavokli parskata datuma,
finansu rezultatiem un naudas plasmam.

Lauris Vidzis Dace Zentina Girts Ansons

Valdes priekSsédétajs Valdes locekle Valdes loceklis
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Apvienotais ienakumu parskats

Piezimes 2024.g. 12 mén. 2023.g. 12 mén.

numurs EUR EUR
Neto apgrozijums 2 201 300 151 179 307 436
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 3 (198 473 872) (180 119 869)
Bruto ienémumi 2826 279 (812 433)
Administracijas izmaksas 4 (4 081 136) (3169 423)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5 2 288 555 1089617
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (1751543) (849 837)
Zaudgjumi pirms nodokliem (717 845) (3742 076)
Uznémuma ienakuma nodoklis par periodu (17 645) (19 194)
Apvienotie zaud&jumi parskata perioda kopa (735 490) (3761 270)

Pielikums ir neatnemama 81 finansu parskata sastavdala.




Bilance

AKtiVS PiezZimes 2024.9. 12 meén. 2023.g. 12 mén.
numurs EUR EUR
llgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi 2214 766 2127 095
Pamatlidzek|i 221484 176 215351 707
ligtermina ieguldijumi kopa 223698 942 217478 802
Apgrozamie lidzekli
Krajumi 9 18 894 964 15428 037
Debitori 10 10233 023 11509 275
Nauda 11 23 638 809 28 367 082
Apgrozamie lidzek|i kopa 52 766 797 55 304 394
Aktivu kopsumma 276 465 738 272783 196
- Piezimes
Pasivs numurs
Pasu kapitals 12 130 206 448 128 716 939
Pasu kapitals kopa 130 206 448 128 716 939
Uzkrajumi 13 219 571 89 734
Uzkrajumi kopa 219571 89734
Kreditori
llgtermina kreditori 14 107 570 461 104 193 365
Istermina kreditori 15 38 469 257 39 783 158
Kreditori kopa 146 039 719 143976 523
Pasivu kopsumma 276 465738 272783 196

Pielikums ir neatnemama 8T finanSu parskata sastavdala.



Naudas plusmas parskats

2024.9. 12 mén. 2023.g 12 mén.

EUR EUR
Pamatda.rbTbas_.nau.das plasma (717 845) (3 742 076)
Pelna vai zaudé&jumi
Nematerialo ieguldijumu un pamatlidzeklu nolietojums 9035510 11069 513
Uzkrajumu izmainas 18473
Nakamo periodu ienémumu izmainas 614 943 1115 841
Pglm? vai z.audéju.m| pirms apgrozamo Iszg[qu un 1stermina 8932 608 8 461 751
saistibu atlikumu izmainu ietekmes korekcijam
Korekcijas:
Debitoru paradu atlikumu izmainas 2204 135 (3 849 690)
Krajumu atlikumu izmainas (2 562 344) (2499 412)
Kreditoriem maksajamo paradu izmainas 1448 254 (278 244)
Bruto pamatdarbibas naudas pldsma 10 022 653 1834405
Uznémuma ienakuma nodoklis (17 645) (19 194)
Pamatdarbibas neto naudas plisma 10 005 008 1815211
Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu iegade (20 335 377) (59 941 854)
leguldisanas darbibas neto naudas pldsma (20335 377) (59941 854)
Pamatkapitala palielinaSana 2225000 1239 300
Sanemtie finanséjumi 3 377 096 37508 678
Finansésanas darbibas neto naudas pldsma 5602 096 38 747 978
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums (4728 273) (19378 665)
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 28 367 082 47745747
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 23 638 809 28 367 082

Pielikums ir neatnemama &1 finansu parskata sastavdala.



Pasu kapitala izmainu parskats

Pamatkapitals Paréjas rezerves Uzkratie zaudéjumi  Parskata gadarezultats  PaSu kapitals kopa

EUR EUR EUR EUR EUR
lepriek$éjais periods
Atlikums 31.12.2022. 150 876 422 4 263 600 (22 139 252) (1761 862) 131 238 908
FEEEIR B2es (1761861) (1983 775) (3 745 636)
atlikums
Atlikums 31.03.2023. 150 876 422 4 263 600 (23901 113) (3745 637) 127 493 272
Izmainas lidz
3115 2023 1239300 (15 633) 1223667
Atlikums 31.12.2023. 152 115722 4 263 600 (23901 113) (3761 270) 128 716 939
Parskata periods
PAI I8 otk 2 225 000 (3761 270) (735 489) 1489 509
rezultats
Atlikums 31.12.2024. 154 340 722 4 263 600 (27 662 383) (735 490) 130 206 448

Pielikums ir neatnemama &1 finanSu parskata sastavdala.
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