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1. levads un juridiska baze

Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” (turpmak —
Slimnica) korporativas socialas atbildibas zinojums jeb nefinansu pazinojums (turpmak — nefinansu
pazinojums) sagatavots, ievérojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 58.2 panta noteikto.

Nefinansu pazinojums ir sagatavots par 2022.gada divpadsmit méneSiem un ta mérkis ir sniegt visam
Slimnicas ietekmes pusém! un sabiedribai kopuma vienkopus informaciju par to, ka korporativas
socialas atbildibas un ilgtspgjas jautajumi ietekmé Slimnicas darbibu, attistibu, cilvékus un vidi, ka arf,
kadi pasakumi tiek istenoti korporativas socialas atbildibas nodro$inasanai un ka tiek nodroSinats
pasakumu ietekmes novertgjums.

Slimnica korporativo socialo atbildibu defing ka atbildibu par cilvékiem un apkartgjo vidi, brivpratigu
socialas, vides un cilvektiesibu vértibu ieklauSanu sava ikdienas darbiba un attiecibas ar iesaistitajam
pusém — darbiniekiem, klientiem, partneriem, sabiedribu.

Slimnica korporativo socialo atbildibu isteno saskana ar tas misiju, viziju, vértibam un stratégiskajiem
mérkiem, ka arT saskana ar Apvienoto Naciju Organizacijas 1999.gada izveidota Globala liguma
kustibas pamatprincipiem, kas paredz cilvéktiesibu un darba tiesibu ievéroSanu darba vieta, apkartgjas
vides saudz&sanu, ka arT korupcijas un citu prettiesisku darbibu noversanu. Ta ir saistosa visai Slimnicas
saimei un attiecas uz visam Slimnicas darbibas jomam.

Slimnica atbalsta un sniedz pienesumu Apvienoto Naciju organizacijas Ilgtspgjigas attistibas mérku?
(skatit 1.att€lu) tiesa vai netiesa sasniegSana.

KVALITATIVA DZIMUMU TIRSODENS UN
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1.attels. Apvienoto Naciju organizacijas globalie Ilgtsp&jigas attistibas merki

Atbilstosi speka esoSajai politikai “Socialas atbildibas un ilgtsp&jas politika™®, Slimnica socialo
atbildibu 1steno $ados virzienos:

- Atbildiba pret pacientiem un vinu tuviniekiem;

- Atbildiba pret darbiniekiem;

- Sabiedribas izglitosana un skaidrojosais darbs;

- Izglitiba un zinatne;

- Vesture, kultiira un kultirvesturiskais mantojums;
- Vide un darba aizsardziba.

Istenojot socialo atbildibu augstak min&tajos virzienos, Slimnica nodroina:

- Vienotu izpratni par socialo atbildibu un ilgtsp&ju Slimnica,
- Uz zinaSanam un prioritatém balstitu mérktiecigu un efektivu ricibu socialas atbildibas un

! Slimnicas identificatas ietekmes jeb ieinteresétas puses: ledzivotaji, pacienti, pacientu organizacijas; Veselibas apriipes pakalpojumu
sniedzgji; Nevalstiska sektora parstavji; Augstskolas, koledzas un zinatniskas institiicijas, to apvienibas; Valsts parvaldes institiicijas,
finans&juma sniedz&ji un kontroles iestades; Privata sektora parstavji.
2 hitps://www.globalgoals.org/goals/
3 https://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Socialas_atbildibas_ilgtspejas_politika_2021.pdf
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ilgtspgjas principu ievérosanai Slimnicas darba;
- Lietderigu un efektivu socialas atbildibas pasakumu stenoSanu Slimnica.

Slimnica neatbalsta darbibas ar neskaidri formul€tiem principiem un/vai apSaubamu sabiedrisko
nozimigumu, ka ar1 darbibas, kas orient&tas uz savtigam, merkantilam interesém.

2. Attistiba, darbibas rezultati un finansialais stavoklis

Slimnicas darbibas un rezultatu raksturojums

Slimnicas misiju, viziju, vertibas, mérkus (skatit 2.att€lu) noteic Sobrid speka esosa Kapitalsabiedribas
vid€ja termina darbibas stratégija 2020. — 2022.gadam (turpmak — Stratégija)*.

Slimnicas darbiba 2022.gada norit atbilstosi “Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Paula Stradina
kliniskas universitates slimnica” Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2020.-
2022.gadam” noteiktajam strat€giskajam mérkim — saglabat, uzlabot un atjaunot Latvijas iedzivotaju
veselibu un dzives kvalitati, nodroSinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara
lItmena, neatlickamas un planveida veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus nodro$inot klmisko bazi
arstniecibas personu izglitibai un zinaSanu parnesei, ka ari zinatnes un p&tniecibas attistibu.

MISIJA
Uzlabot Latvijas iedzivotaju veselibu un dzives kvalitati, nodroSinot aktualam medicinas atzinam atbilstosi
sekundara un terciara limena ambulatoro un stacionaro arstésanu profesionala, akadémiska un uz pacientu
orientéta vide, panakot vislabako iespejamo veselibas un darbaspeju iznakumu.

Profesionalitate un Attistiba, rado3a un

P : - s o= Sadarbiba un Atbildiba un Pacients, pacienta
augstli:v:rl?‘tt;;:c has |no::;:;r§"[:irslif;:|izr;ala Kualitate ciena godpratigums uzticiba un lojalitate

NEFINANSU UN FINANSU MERKI

Nodrosinat
efeldivitati veselibas
apriipes pakalpojumu
plano3ana un
sniegsana

Nodrosinat kvalitativu
veselibas apripes
pakalpojumu
shiegsanu

Uzlabot veselibas
aprupes
pakalpojuma
pieejamibu

Istenot pétniecisko Nodrosinat finansiali
darbibu un medicinas stabilu uznémuma
izglitibas programmas darbibu

2.attels. Slimnicas misija, vizija, vertibas, meérki 2020. — 2022.g.

Atbilstosi Slimnicas stratégijai, 2022.gada Slimnica sniedz pilna apjoma neatlickamo un planveida
primaro, sekundaro un terciara Iimena medicinisko palidzibu (pakalpojumus), tostarp, ambulatoro
veselibas apriipi. Slimnicas stratégija noteikto nefinansu mérku izpilde atspogulota 1.tabula.

1.tabula. NefinanSu mérku izpilde 2022.gada

Meérka | 2022.gada
Apak$merkis Rezultativais raditajs vertibas izpilde

Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu

Palielinat medicinas masu skaitu Praktizgjoso arstu (bez zobarstiem un rezidentiem) un
uz vienu arstu praktiz&joSo masu skaita attieciba (pilna laika ekvivalents) 616/725 735/841

. . . 49 002 46 807
Uzlabot kopgjo pacientu apriti

stacionara/ ambulatori Kopgjais pacientu skaits stacionara/ambulatori 264 210 269 807

Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu planosana un sniegSana

Vidgjais arstésanas ilgums, dienas 5,30 4,85
ArsteSanas ilgums stacionara ar diagnozi ,,akiits miokarda
. ol infarkts”, dienas 7,20 6,73
Pacientu ieksgjas plismas
uzlabo$ana Gultu noslodze, % 80,00% 80,33%

4 https://www.stradini.lv/sites/default/files/editor/Strategija_2020 2022.pdf
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Radiologisko izmeklgjumu Vidgja datortomografijas iekartu noslodze, % 76 95,39

uzskaites un planosanas
uzlabo$ana Vidgja kodolmagnétiskas rezonanses iekartu noslodze, % 79 92,73

Nodrosinat kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu

Letalitate stacionara (%) 3,75% 4,37%
Dzemdibas miruso sieviesu skaits gada 0 0
Mates mirstibas skaits stacionara 0 3

Pacientu mirstiba 30 dienu laika p&c stacion&$anas ar akaitu

miokarda infarktu 10,00% 12,86%
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc stacion&$anas ar
) ) ) hemoragisku vai i§€misku insultu 21,00% 20,58%
Samazinat pacientu mirstibas
raditajus Slimnica Perinatala/neonatala intrahospitala mirstiba, %o 7,65%0 3,9%o0

Uz majam izrakstito pacientu, kuri atkartoti hospitaliz&ti taja
pasa vai nakamaja diena (neieskaitot pacientus, kuriem

Samazinat komplikaciju raditajus | nakama hospitalizacija ir apriipe vai rehabilitacija), skaits un 220 jeb 203 jeb
Slimnica patsvars, % 0.46% 0,43%

Saglabat hospitalizacijas
gadijumu Ipatsvara raditaju
2018.gada liment Hospitalizacijas gadfjumu Ipatsvars uznemsanas nodala 51,00% 35,94%

Arstniecibas personu Ipatsvars, kas attiecigaja perioda veic
virsstundu darbu, no kopgja iestade stradajoso arstniecibas 54% 53% /
personu skaita %: arsti/masas /50% 48,5%

Vidgjais nostradato virsstundu skaits uz vienu arstniecibas
Mazinat virsstundu skaitu, ko personu, kas attiecigaja perioda veic virsstundu darbu:
strada Slimnicas darbinieki arsti/masas 18/15 16,5/ 12,3

Istenot p&tniecisko darbibu un medicinas izglitibas programmas

L o Zinatnisko publikaciju skaits 160 162
Nodrosinat neatkarigu petniecisko
darbibu un ligumpétijumu norisi P&tijumu un zinatnes projektu skaits 150 163

Apmacito personu skaits 1500 2036

Nodro§inat nepartrauktu Kursu programmu skaits 125 128
stud&joso, arstniecibas,
arstniecibas atbalsta personu
izglitibas procesu Noverteto rezidentu skaits 70 67

Izglitiba un pétnieciskais darbs

Slimnica ir ekselences, kompetences un metodiskais zinaSanu centrs Latvijas arstniecibas un apripes
personala, rezidentu apmaciba un izglitoSana, kliniskais metodologiskais centrs savas darbibas jomas
un vieniga kliniska universitates slimnica Latvija, kas Tsteno zinatnisko p&tniecibu pé&tniecibas
organizacijas statusa.

Izglitibas joma 2022.gada tika pabeigti uznemto saistibu izpilde saskana ar Veselibas ministriju
noslégtiem ligumiem par apmacibu programmu izstradi un TstenoSanu arstniecibas un apripes
personalam. Tiek nepartraukti nodrosinata pirms un p&cdiploma izglitiba. Kopuma Slimnica ka
izglitibas iestade nodroSinajusi apmacibas 2036 arstniecibas un arstniecibas atbalsta personam.

Savukart, Rezidentiiras studiju programmu Slimnica apgiist 276 rezidenti (no tiem 235 rezidenti - par
valsts Iidzekliem, 41 - par personigajiem lidzekliem).

P&tniecibas joma, 2022.gada Slimnica Tstenoti viet€jie un starptautiskie izglitibas un p&tijumu projekti
Slimnicas prioritarajas darbibas jomas, sadarbiba ar vietgjiem un starptautiskajiem sadarbibas
partneriem, t.sk. augstskolam, p&tniecibas organizacijam, slimnicam un uznémumiem. 2022.gada
Slimnica Tsteno Latvijas Zinatnes padomes valsts pétijumu programmas, Eiropas Komisijas “Apvarsnis
2020” programmu, ERASMUS+ programmu, FEiropas Sociala fonda Praktiskas ievirzes pétjumu
programmas, citu vietgjo un starptautisko programmu projektos.




2022.gada noritgja sadu bitisku pétniecibas, izglitibas un inovaciju un/vai programmu projektu
1stenoSana:

Nacionala veselibas pilotprogramma veselibas apriipes inovaciju radiSanai;

Apvarsnis 2020 starptautisks konsorcija projekts “ICU4COVID”;

Apvarsnis 2020 “EuroShock - Testing the value of a novel strategic approach and its cost
efficiency to improve the poor outcomes in Cardiogenic Shock” projekts;

ERASMUS+ “TEODOR: Transeuropean Educational Initiative in Organ Donation and
Transplantation” projekta TstenoSana;

Erasmus+ projekts “KA122ADU Short term projects for mobility of learners and staff in adult
education 2021”;

ERAF 1.1.1.1.pasakuma projekts “Uz dzilas apmacibas principiem balstita kltniska l[emuma
pienems$anas sisttma neinvazivam ventilacijas iekartam COVID-19 pacientu arstéSanai”
istenoSana. Slimnica ir projekta vadoSais partneris, sadarbibas partneri Rigas tehniska
universitate un SIA “HIPNOS”;

ERAF 1.1.1.1.pasakuma projekts “Antibakterialas rezistences atras noveértéSanas sist€ma,
pacientiem ar sekundaram bakterialam infekcijam”;

Eiropas Slimibu kontroles un profilakses centra finanséts pétijums “P&tjjums par Covid-19
vakcinas efektivitati pret apstiprinatu SARS-CoV-2 infekciju veselibas apriipes darbinieku
kohortas™ norise;

Erasmus+ “KA122ADU Short term projects for mobility of learners and staff in adult
education” 2022.gada mobilitates macibam programmas ietvaros apstiprinata projekts “Power
of inovative and suistainable educational methods”;

Arlietu ministrijas 2022.gada attistibas sadarbibas grantu konkursa projekts “Stiprinat
pilsonisko sabiedribu, uzlabojot sabiedribas noturibu pret dezinformaciju, veicinot stratégisko
komunikaciju un sadarbibu” sadarbiba ar Moldovas Neatlickamas palidzibas institiitu;
Latvijas Zinatnes padomes granta projekts “Ar cilvéka papilomas virusa genomu saistitas
korelacijas ar dzemdes kakla audz&ju un véza slimibas progreséSanu un atbildes reakciju uz
arstéSanu’;

EU for Health programmas ietvaros iegiitas tiesibas istenot projektu: “e-hospital4Future:
building future through an innovated and digital skilled hospital”;

legitas tiesibas ka sadarbibas partnerim Tstenot Latvijas Zinatnes padomes grantu “Dinamisko
lazera speklu att€losana sénu augSanas aktivitates novertesanai (Dynamic laser speckle imaging
for evaluation of fungal growth activity”)”;

legtitas tiesibas Tstenot projektu “Apmacibu istenoSana arvalstu investoru piesaistei”,
finansétajs - Latvijas Investiciju agentiira;

Eiropas references tikla (ERT) Reto genétisko audz€ju risku sindromu pacientu registrs
(GENTURS);

Arlietu ministrijas finansétais sadarbibas projekts “Par izglitibas un pétniecibas attistibas
iesp&jam medicinas joma (Gruzija — Latvija)”.

Veikti pasakumi pétniecibas, izglitibas un zinasanu parneses aktivitasu IstenoSanai turpmak:
Latvijas — Ukrainas sadarbibas programmas konkursa ietvaros iesniegts projekts
“Multidisciplinary approach in geriatric medicine: Innovation and information ecosystem
towards the development of inpatient longevity care”;

Iesniegts pétniecibas projekts sadarbiba ar Gruzijas Tbilisi valsts universitati “GLP-1RA
impact on incretin system in obese T2D patients”;

lesniegts projekts ERASMUS programma mazas sadarbibas “Introduction to Integrative
Medicine”;

Iesniegts projekta iesniegums Eiropas Komisijas Tehniska atbalsta sanemsanai “Strengthening
the corporate governance in Pauls Stradin$ Clinical University Hospital”;

lesniegts ERASMUS + pieauguso izglitibas iestades akreditacijas pieteikums.

Veikti 158 komercialie klmiskie p&tijumi gandriz visas Slimnica sniegto veselibas apriipes pakalpojumu
specialitat€s, no kuram prevalgja p&tijumi kardiologija, onkologija (arT asins slimibas), endokrinologija,
pulmonologija, gastroenterologija, urologija, angiokirurgija, reimatologija, neirologija, oftalmologija.

Slimnica turpina palielinat tas ka metodiska un ekselences centra potencialu, glistot atzinibu
starptautiskajas veselibas ekselences organizacijas, t.sk. Slimnica oficiali atzita par Eiropas Insulta
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Organizacijas sertificEtu centru, ka pirma un vienigd slimnica Ziemelaustrumeiropa, ka ar ieguva
biedra statusu Eiropas reto slimibu references tikla par parmantotiem audzg€jiem, parmantota krits un
Olnicu véza apaks$nozar€. Papildus tam, Slimnica lidzdarbojas Pasaules Veselibas organizacijas
pettjumu ekspertu sadarbibas grupa “Solidarity”, kas veidota, lai identificgtu jaunakas dzivibu glabjosas
arstéSanas metodes Covid-19 pacientiem.

Turpinas biitisks darbs pie Slimnicas ieks€jas inovaciju ekosisteémas izveides, ka arT iek$gjo pétniecibas
grantu TstenoSanas.

Slimnicas attistibas pasakumi

Ar mérki veicinat un stiprinat Slimnicas stratégisko mérku istenoSanu, 2022.gada norit darbs pie
kompleksu Slimnicas attistibas pasakumu TstenoSanas un investiciju piesaistes $ados attistibas
virzienos:

- Jauno Slimnicas &ku biivnieciba (A korpusa II kartas biivnieciba un B korpusa projekta
attistiba);

- Vaesturisko €ku atjaunoSana un pielagosana pakalpojumu sniegSanai;

- Slimnicas infrastruktiiras pielagoSana epidemiologiskajam prasibam un veidojot modularas
buves;

- Slimnicas infrastruktiiras pielagosana Covid-19 arkartas gatavibas rezimam, konsekventi
planojot dalitas pacientu pliismas, izolacijas iespgju nodroSinasana un darbibas efektivitates
veicinasana;

- Nemot véra aizvien pieaugoso pacientu skaitu, kuriem nepiecieSama augsta Iimena specializéta
arstnieciska palidziba, tiek palielinats tehnologiskais resurss intensivaja terapija;

- Informaciju tehnologiju ekosist€mas attisttba un kopiga tris universitaSu slimnicu audita
veikSana un projekta pieteikuma izstrade;

- Tris universitasu slimnicu vienotas un kopigas izglitibas platformas attistiba.

Lidztekus savai pamatdarbibai, Slimnica turpina sniegt butisku ieguldijumu sabiedribas veselibas
veicina$anas un profilakses jautajumos, konsultativu un saturisku atbalstu Covid-19 izaicinajumu
risinasana valsti, kas ietver pacientu arstniecibu, pétijumus un klinisko vadliniju izstradi, ka ar1 regularu
sabiedribas inform&$anu par slimibas profilaksi, taja skaita, turpina darbu pie sabiedribas vakcing$anas.

2022.gada tika apstiprinata Slimnicas stratégija 2023.-2029.gadam. Papildus, izstradatas $adas
politikas: “Personala politika”, “Socialas atbildibas un ilgtsp&jas politika”, “Risku vadibas politika”,
“Iepirkumu politika”, “Korupcijas risku un intereSu konflikta novérSanas politika”, “Dzimumu
lidztiesibas politika”. Slimnica pievienojas iniciativai “Nulles tolerance pret korupciju”.

Finansialais stavoklis

Slimnicas 2022.gada darbibas rezultats ir zaudejumi 1 761 862 EUR apméra.

2022.gada Slimnicas kopgjie ien€mumi ir 177,94 milj. EUR, Kas ir par +6,01 milj. EUR jeb 3,4% vairak
neka iepriekseja gada

len€mumi par valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu, pamatojoties uz ar
Nacionalo veselibas dienestu noslégtajiem ligumiem, veido 90%, pacientu lidzmaksajumi — 2%, maksas
mediciniskie pakalpojumi — 3%, valsts izglTtojosa un zinatniska darbiba — 4%, pargjie iendmumi 1% no
kopgjiem ien€mumiem.

Kopgjie izdevumi ir 179,7 milj. EUR, kas ir par 8,3 milj. EUR jeb 4,6% vairak neka 2021.gada.

Kopgja izdevumu struktiira lielako izdevumu tpatsvaru 84,3% veido atlidziba un zalu, medicinas precu
patérins. Pargjas preces un pakalpojumi — 8,3%, nolietojums — 7,2%, uzkrajumi 0,2%.

Finansu parskata summas, kas attiecas uz socialas atbildibas jomu 2022.gada:

- Izdevumi macibu pakalpojumiem darbiniekiem - 54 968 Euro.



3. Darbinieki un darba vide
Nodarbinatiba, darbinieku raksturojums

2022. gada Slimnica strada vidgji 3 341 darbinieks, kas veido vidgji 3 023 likmes/Stata vienibas (skatit
3. attélu). Salidzinot ar 2021. gadu, darbinieku skaits ir palielinajies par 3,4% jeb 110 darbiniekiem.
Vidgjais Stata vienibu/likmju skaits salidzinajuma ar 2021. gadu ir palielinajies par 1,99% jeb 59 Stata
vienibam/likmém, bet salidzinajuma ar planoto — mazaks par 0,17% jeb 5 §tata vienibam/likm&m.

Arsti
27%
Paréjais personals
(t.sk. sanitari)
35%

Administracija
2% v
/ Apripes personals

29%

Apripes atbalsta
personals
7%

3.attels. Darbinieku skaits dalfjuma pa darbinieku amatu grupam 2022.gada, %.

Attieciba uz pienemto un atbrivoto darbinieku proporciju ir vérojama negativa dinamika — kopa ir
pienemti 777 darbinieki, bet atbrivoti 791.

No kopgja darbinieku skaita 81% ir sievietes, 19% — viriesi.

StradajoSo 25-40 gadus veco arstniecibas personu Ipatsvars no kopgja Slimnicas arstniecibas personu
skaita veido 43,44%.

Cilvektiesibu ievéroSana

Nemot véra to, ka Latvija cilvektiesibu pamati ir nostiprinati Satversm& un cilvektiesibu normativais
regul&jums paredz tieSu cilvéktiesibu piem&roSanu organizacijas, Slimnica pilniba ievéro un izpilda
esosa cilvektiesibu normativa reguléjuma prasibas.

Slimnicas mérkis ir sava darbiba nepielaut cilvéktiesibu parkapumus un neiesaistities cilvektiesibu
parkapumos, ka arT paust savu nostaju par cilvektiesibu ievérosanu visam ieinteresétajam pusém, t.sk.
Latvijas iedzivotajiem, Slimnicas darbiniekiem, pacientiem, sadarbibas partneriem, nover§ot
cilvektiesibu parkapumus jebkura Slimnicas darbibas vai sadarbibas joma.

Slimnica pilniba ievéro un izpilda Latvijas Republikas, Eiropas Padomes un Apvienoto Naciju
organizacijas Vispargjas Cilvektiesibu deklaracija noteikto regulgjumu. Tadgjadi, Slimnica neatbalsta
un ir pret jebkadiem cilvektiesibu parkapumiem, pauz savu nostaju attieciba uz cilvektiesibu
parkapumiem.

Slimnicas Valdes loceklu profesionala kvalifikacija un pieredze apliecina Slimnicas vadibas padzilinato
izpratni par cilvektiesibu lomu komercsabiedribas darbiba un vadiba. Slimnica pilniba nodrosSina
cilvektiesibu aizsardzibu gan attieciba uz saviem darbiniekiem, gan pacientiem, t.sk. tiesibas uz dzivibu,
veselibu un politiskajiem uzskatiem, socialekonomiskas tiesibas, solidaritates tiesibas, tiesibas uz vidi,
personas datu aizsardzibu u.c. cilvektiesibas.

Atbilstosi Slimnicas kvalitates vadibas sisteémas pilnveidoSanas plana noteiktajam®, Slimnica

nepartraukti tiek nodro$inata datu analize, kvalitates un risku vadiba, auditu veiksana, pacientu drosibas
sistémas funkcion&Sana, arkartas situaciju un katastrofu vadiba, arstniecibas procesu parvaldiba u.c. citi

5 Slimnicas “Kvalitates vadibas sistémas pilnveidosanas plans 2021.-2022. gadam”, apstiprinats ar VSIA “Paula Stradina kliniska
universitates slimnica” valdes 22.04.2021. rikojumu Nr.1-9/49.
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procesi, kas lauj nodro$inat cilvektiesibu ieveérosanu un savlaicigi identificet cilvektiesibu parkapsanas,
neieverosanas riskus. Papildus, tiek nodrosinata regulara pacientu un darbinieku apmierinatibas aptauju
veiksana, kura ir ietverti jautajumi par dazadiem cilveéktiesibu ievérosanas aspektiem.

Slimnicas korpusos, kuros tiek nodroSinata arstniecibas un apriipes pakalpojumu sniegSana, t.sk.
izblivgjot jaunu Slimnicas infrastruktiiru, tick nodrosSinata infrastruktiiras &rta pieejamiba personam ar
funkcionaliem traucg&jumiem. Infrastruktiiras pieejamiba nozimé to, ka cilvéki ar redzes, dzirdes un
kustibu traucgjumiem, ka ari vecaka gadagdjuma cilveki, vecaki ar bérnu ratiniem un ikviens
sabiedribas loceklis varétu noklut Slimnicas telpas, lai sanemtu tur piedavatos veselibas apriipes
pakalpojumus.

Planojot jaunus infrastruktiiras projektus, tiek nemtas veéra personu ar invaliditati atSkirigas vajadzibas,
lai patstavigi parvietotos, veiktu ikdieniSkas aktivitates un piedalitos sabiedriskajas noris€s. Piem&ram,
personam ar kustibu traucgjumiem, lai parvietotos telpas, tiek izbuivétas uzbrauktuves, 1€zenas limenu
mainas, pacelaji, lifti, noteikts durvju ailu platums, pielagotas tualetes telpas u.c. Lai nodro§inatu vides
pieejamibu, tiek veikta ar1 attieciga €ku un biivju labiekartosana, piebraucamajiem celiem, ietvém,
gaj&ju celiniem un gajeju parejam, 1pasi attieciba uz iesp&ju parvietoties no viena augstuma Iimena uz
citu un iesp&ju orientéties apbuvetaja vide.

Arodbiedriba

Slimnica atbalsta un nodroSina iespgju darbiniekiem piedalities arodbiedriba un iesaistities
nodarbinatibas jautajumu apspriesana. Slimnica uztur cieSu komunikaciju ar Slimnicas darbinieku
arodorganizaciju, uzklausot darbinieku v€lmes, ierosinagjumus un problémas, lai paredz&tu
darbiniekiem labakus darba un socialas aizsardzibas nosacijumus.

Slimnicas mérkis ir nodrosinat darbiniekiem un Slimnicai abpusgji izdevigu sadarbibu un kolektivu
vienoSanos attieciba uz l@émumiem par darbinieku socialo aizsardzibu, t.sk. darba tiesiskajam
attiecibam, darba organizaciju, darba samaksu, socialajam garantijam, atpiitu, darba aizsardzibu,
darbinieku kvalifikacijas celSanu, apbalvojumiem un pamudinajumiem.

Slimnica tiek nodroSinatas Darba kopliguma apspriesanas sanaksmes, kuras piedalas arodbiedribas,
darbinieku un Slimnicas Valdes parstavji. Tiek nodroSinatas telpas arodbiedribas sapulcu norisei, ka ar1
sniegts atbalsts arodbiedribas funkciju izpildei.

Slimnica, atbilsto$i darba kopligumam, nodroSina arstniecibas procesa atlaides®. Darba kopligums ir
saisto$s visiem darbiniekiem, neatkarigi no ta, vai darbinieks ir Arodbiedribas biedrs.

Arodbiedriba reagé uz darbinieku iesniegumiem un organizg tikSanos ar slimnicas valdi par dazadiem
sasap&jusiem un aktualiem jautajumiem. Ka vienu no veiksmigiem sadarbibas piemériem ar Slimnicas
administraciju var minét darbinieku autonovietnu koncepta izveidi. Sadarbiba ar LVSADA
arodbiedriba rikoja streiku un piketu 2022.gada jalija un septembri.

Arodbiedriba apdroSina biedrus pret nelaimes gadijumiem, sniedz atbalstu saistiba ar b&rna
piedzim$anu un bérna skolas gaitu uzsakSanu. Arodbiedriba limitéti kompens€ saviem biedriem
talakizglitibas kursus, ka arT kompensg resertifikacijas izdevumus.

Arodbiedribas darbiba 2022.gada ir iesaistTjusies 934 darbinieki.
Diskriminacijas novérsana
Slimnica strikti pieturas un ievéro diskriminacijas aizliegumu un pieturas Etikas kodeksa noteiktajiem

pamatprincipiem, t.sk. tiesiskums, objektivitate un laba parvaldiba, profesionalitate, taisnpratiba un
godpratiba, atklatiba, lojalitate un konfidencialitate.

Slimnicas mérkis ir nepielaut darbinieku diskrimingjosu ricibu attieciba pret citadu tautibu, dzimumu,
vecumu, atSkirigam fiziskam sp&jam, seksualo orientaciju, politisko, filozofisko vai religisko
parliecibu. Slimnica nodrosina darbinieku Iidztiesigu nodarbinatibu, nepielaujot nekadu izcelsmes,
dzimuma, socialo, mantiska stavokla, nacionalas piederibas, ka arT cita veida diskriminaciju.

6 Slimnicas “Darba kopligums”, APSTIPRINATS VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica” Arodbiedribas konference
2021.gada 21.decembri (Protokols Nr.5/21.12.2021) un VSIA ,,Paula Stradina kliniska universitates slimnica” Valdes sédé 2021.gada
9.decembrt (Protokols Nr.57 p.11).



Slimnicas personala (amata vietu, postenu un slodzu) planosana ir svarigs personala vadibas uzdevums
un ta istenosana balstas uz:

- Slimnicas Stratégiju;

- Konkréto parskata periodu planiem un aktualajam vajadzibam pec personala resursiem, kas
nepiecieSami, lai nodrosinatu drosu un kvalitativu pacientu arst€Sanu un apriipi, Slimnicas darbibas
nepartrauktibu un Slimnicas mérku izpildi;

- Nepartrauktu iek§€jo procesu izpgti, parskatiSanu un pilnveidi un no ta izrietoSo amatu pienakumu
un veicama darba apjoma izp€ti un parskatiSanu.

Slimnica sadarbojas ar augstakas un profesionalas izglitibas iestadém, nodrosinot prakses iesp&jas
toposajam arstniecibas personam, darba iesp&jas studentiem, ka arT iesp&ju arstiem iziet vairak neka 30
dazadas rezidenturas programmas, lai ilgtermina piesaistitu profesionalus nozares darbiniekus.

Slimnica piedalas dazados karjeras veicinasanas pasakumos — ka “Atverto durvju dienas”, “Karjeras
dienas”, “Enu dienas” , “Profesiju gadatirgus” u.tml. un veicam dazadas aktivitates Slimnicas ka darba
devgja tela populariz€sanai, sabiedribas izglitosanai par arstniecibas profesijam un jaunu darbinieku
piesaistei.

Slimnica veicina eso$o darbinieku iesaistiSanos jaunu kolgégu piesaisté, kas pozitivi ietekmé& Slimnicas
ka darba devgja t€la veidosanu.

Slimnica nodro$ina atklatu, caurspidigu, taisnigu, uz nepiecieSamajam prasmém, kompetenc€m un
pieredzi balstitu atlases procesu.

Darbibas indikatori:

- Darbinieku iesaiste arodbiedriba 2022.gada: 934 darbinieki;

- Darbinieku skaits, uz kuriem attiecas kopligums: visi darbinieki;

- Darbinieku rotacijas koeficients: 0,458;

- Vidgja darba samaksa: vid&ja darba samaksa atbilst nozares atalgojumam;

- Dzimumu daZadiba, sievie$u/virieSu ipatsvars: 81 % — sievietes, 19% — viriesi;
- Parkapumi: n/a.

Darbinieku apmacibas

Viens no Slimnicas Stratégija nospraustajiem meérkiem ir profesionalitate un augsta arstniecibas
kvalitate, kas ir izm&rama konkretos indikativajos raditajos. Savukart, biitiska §1 mérka sasniegSanas
sastavdala ir nepartraukta darbinieku apmaciba un to profesionalo kompetencu pilnveidoSana.

Slimnicas mérkis ir sava darbiba atbalstit un veicinat darbinieku izglitosanos, t.sk. piedavajot atbilstosu
izglitibas saturu dazadu jomu parstavjiem/specialistiem, ar katru gadu palielinot finansgjuma apjomu,
kas ir veltits darbinieku izglitibas, zinaSanu un kvalifikacijas cel$anai.

Pieprasitakas apmacibu jomas — darbs ar ikdieniSkam nestandarta situacijam, komandas supervizija,
Eiropas intensivas medicinas biedribas kursi, individualas supervizijas darbiniekiem, pacientu drosiba
u.c.

Slimnica ka izglitibas iestade ir nodroSinajusi talakizglitibas pasakumus 2036 arstniecibas un
arstniecibas atbalsta personam. No tam 947 bija Slimnicas darbinieki, kas vargja bez papildus samaksas
apgit zinasanas un prasmes augsti kvalificétu lektoru vadiba.

2022.gada Slimnicas darbinieki dazadam apmacibam veltija 23 635 stundas gan paaugstinot savas
profesionalas kompetences, gan piedaloties seminaros, konferencés un pieredzes apmainas pasakumos.
Pieprasitakas apmacibu jomas — darbs ar ikdieniSkam nestandarta situacijam, komandas supervizija,
Eiropas intensivas medicinas biedribas kursi, individualas supervizijas darbiniekiem, pacientu dro§iba
u.c. Slimnicas psihoemocionala atbalsta specialisti un personala specialisti 2022. gada ir vadijusi ar1
dazadas iekS$€jas apmacibas par stresa parvaréSanas un izdegSanas noveérSanas metodeém, ka ar1 par
ieks$€jo komunikaciju un sadarbibu.
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Darba aizsardziba

Latvijas darba aizsardzibas, ugunsdroSibas un civilas aizsardzibas prasibu normativais regul&jums, t.sk.
2001.gada 20.jiinija Saeimas Darba aizsardzibas likums, 2002. gada 24. oktobra Saeimas
Ugunsdrosibas un ugunsdzesibas likums, 2016.gada 5.maija Sacimas Civilas aizsardzibas un katastrofu
parvaldiSanas likums un $o normativo aktu pakartotie Ministru kabineta noteikumi , ir tieSi piemé&rojami
Slimnicas darbibai un tiek pilniba ieveroti Slimnicas darbibas nepartrauktibas un ilgtsp&jas
nodros$inasanai.

Slimnicas mérkis ir sava darbiba nepielaut darbinieku drosibas parkapumus un veselibas apdraud&jumu.
Slimnica sava darbiba balstas tados iekS€jos normativajos aktos ka “Darba aizsardzibas risku
novertesanas politika”, ikgadgjais “Darba vides iek$€jas uzraudzibas un darba aizsardzibas pasakumu
plans”, ikgadgjais “Ugunsdrosibas pasakumu plans”, procedira “Obligato veselibas parbauzu veiksana
kartiba”, “Ricibas plans p&c nelaimes gadijuma darba”, Darba aizsardzibas instrukcijas (51), “Civilas
aizsardzibas plans”, “Informacija par darba vides risku faktoriem, darba drosibas un ugunsdroSibas
prasibam arpakalpojuma sniedzgjiem” u.c.

Lai noverstu riskus, kas ir saistiti ar darbinieku drosibu un veselibu, tiek veikta nepartraukta procediru,
planu un algoritmu izveide un aktualiz€Sana, negadijumuizmekl€Sna, uzskaite un analize, esoSo
procediiru, instrukciju, un planu izvertésana, darbinieku apmacibas. Papildus, drosas vides jautajumu
aktualiz€ lielais aktivo buvniecibas projektu skaits Slimnicas teritorija vienlaikus un Covid-19
pandémijas apstakli.

Darbiniekiem tiek nodroSinata droSa un veselibai nekaitiga darba vide, t.sk. piemérotas darba vietas,
atbilstosi tehniskie resursi, individualie aizsardzibas lidzekli. Atbilstosi normativajiem aktiem, Slimnica
izstradats darba aizsardzibas un ugunsdrosibas pasakumu plans, tiek veikta nepartraukta darba vides
ieks€ja uzraudziba un kontrole. Slimnica organize regularas darbinicku apmacibas.

Slimnica nepartraukti veic virkni pasakumu, lai nodro$inatu drosu vidi darbiniekiem, t.sk.:

Vispargja drosibas joma:

- Lai nodroSinatu droSu parvietoSanos Slimnicas teritorija un mazinatu riskus negadijumiem, norit
papildus buvdarbu veicgju kontrole buivlaukumos darba drosibas joma, ka arT norit aktivs darbs pie
buvprojektu saskanoSanas, lai nodroSinatu projektu un biivdarbu norisi atbilstosi Slimnicas
funkcionalitatei;

- Slimnicas personala, TpaSuma un epidemiologiskas droSibas nodroSinasanai, tika aprikotas
Slimnicas €ku ieejas un ieejas strukttrvienibas ar piekluves kontroles sistémam, ka arT uzstaditas
papildus sazinas ierices (domofoni);

- Lai nodro§inatu Slimnicas personala aizsardzibu un reagéSanas sp&ju arkartas situacijas 2022. gada
tika veiktas vairakas praktiskas macibas Ugunsgréka gadijuma, katastrofu medicinas situacija un
arkartas situaciju parvaldiba iesaistot Valsts ugunsdzesibas un glabsanas dienestu un Neatlieckamas
mediciniskas palidzibas dienestu.

- LainodroSinatu personala, pacientu un Slimnicas TpaSuma aizsardzibu tika veikti videonoveérosanas
un piekluves kontroles sistémas papildinaSanas un uzlaboSanas pasakumi visos vésturiskajos
korpusos, ka arT apsardzes darbinieku darba procesu uzlabosanai un Slimnicas intereSu aizsardzibai
ieviestas kermena novérosanas un audioieraksta kameras apsardzes darbiniekiem.

- Lai nodrosinatu Slimnicas darbibas nepartrauktibu arkartas situacijas tika uzsakta Krizes vadibas
plana izstrade.

Ugunsdrosibas joma:

- Ugunsdrosibas un arkartas situaciju parvaldibas uzlaboSanai, ka arT lai izpilditu normativos aktus
norit akttvs darbs pie ugunsaizsardzibas un izzinosanas sistému modernizacijas visos Slimnicas
korpusos.

- LainodroSinatu Slimnicas pacientu dro§ibu un evakuaciju arkartas situacijas Slimnica tika uzstaditi
un izvietoti pacientu un personala evakuacijas risinajumi, evakuacijas palagi pacientu drosai un
operativai evakuacijai un evakuacijas krésli pacientu un personala evakuacijai un nogadasanai
drosas pulc€sanas vietas arkartas gadijumos.

- Ugunsdrosibas un aizdegsanas riska un gaisa kvalitates risku samazinasanai, Covid-19 nodalas un
nodalas, kuras pacientiem tiek piegadats papildus skabeklis, ar 2021.gadu tiek pastavigi veikta
skabekla koncentracijas monitorésana.
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Darba aizsardzibas joma:

- Lai nodros$inatu pacientu parvietosanu un evakuacija papildinats pacientu parvietoSanas jostas.

- Lai veicinatu droSu darba vidi, pastavigi tiek veikti laboratoriskie merjjumi Slimnicas
struktirvienibas, organiz&ti darba vides risku vertgjumi, izvertéti nelaimes gadijumi darba,
analizgjot to c€lonus un izstradajot ieteikumus to noveérSanai vai mazinasanai.

- 2022.gada tiks ieviesta gaisa kvalitates monitoringa sistéma, izvietojot C02 meritajus un
monitoringa iekartas.

4. letekme uz vidi

Racionala dabas resursu izmantoSana

Kops 2019.gada Slimnica uzsaka ieviest planveidigu Energoparvaldibas sistému, katru gadu nosakot
energoparvaldibas mérkus un sasniedzamos rezultatus. IevieSot mingto sist€ému, Slimnica:

- Apliecina, ka ta v€las samazinat radito ietekmi uz vidi;

- Apnemas nemt véra Latvijas Republika speka esoSos normativos aktus un citas saistosas prasibas,
kas attiecas uz energoefektivitati, energijas izmantosanu un patérinu;

- Apnemas izvirzit par Energoparvaldibas sist€mas uzturéSanu atbildigos darbiniekus;

- Apnemas iesaistit iestades darbiniekus Energoparvaldibas sisteémas uzturé$ana un pilnveidg;

- Apnemas veicinat energijas patérinpa samazina$anu un monitoringu Slimnica, sadarbojoties ar
iesaistitajam pusém visa procesa;

- Apnemas veicinat energosniegumu ietekmé&josu energoefektivu produktu un pakalpojumu iegadi,
un energoefektivu projektu realizeésanu,

- Apnemas nodroSinat informaciju un nepiecieSamos resursus izvirzito mérku un uzdevumu
sasniegSanai, lai nodro§inatu nepartrauktu energosnieguma un EPS uzlaboSanu.

Lai nodroSinatu nepartrauktu atbilstibu energoparvaldibas sistémas prasibam, nepiecieSsams uzlabot
energoefektivitati, kas mudina p&c iesp&jas samazinat energijas patérinu Slimnica, saglabajot sniegto
pakalpojumu kvalitati. STmérka sasniegsanai, Slimnica aicina savus darbiniekus, klientus, pacientus un
pastavigos sadarbibas partnerus stradajot riipéties par energoefektivitati:

- Pardomati izmantot materialus;

- Izveleties un lietot iesp&jami energoefektivakus darbarikus un aprikojumu;
- lzslegt aprikojumu péc ta lietoSanas;

- Pe&c iespgjas stradat dabiska apgaismojuma;

- lIzslegt apgaismojumu, ja tas nav nepiecieSams;

- Aizvert durvis un logus (apkures sezona/ pie ieslégtiem kondicionieriem);
- Nelaut automasinam nevajadzigi darboties tuksgaita;

- Taupit iident;

- P&c iespgjas taupot visus energijas veidus.

Videi draudzigu tehnologiju izmanto$ana vai nozimigakas vides aizsardzibas iniciativas

Energoefektivu risinajumu istenoSana slimnicas infrastruktiiras attistibas projektos, samazinot
energoresursu patérinu uz &ku telpu platibas. 2022.gada salidzinot ar 2021.gadu samazinats
siltumenergijas patérin§ par 9%, elektroenergijas patérin§ par 2%. Energoresursu patérina
samazinajuma pasakumu ievieSana turpinas ari 2023.gada ar mérki samazinat siltumenergijas patérinu
par 5%.

Slimnicas Energoparvaldibas joma planoti un uzsakti virkne pasakumu:

- Novecojusas energoietilpigas sadzives tehnikas nomaina. Merkis: Sadzives tehnikai
nepieciesama elektroenergijas patérina samazinasanai. Vecie ledusskapji nomainiti uz jaunajiem. Iegita
ekonomija 2018.gada - 3,51 MWh; 2019.gada - 5,94 MWh; 2020.gada - 2,16 MWh; 2021.gada- 5,67
MW.

- Atsevisku siltumtrases posmu nomaina.
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- Astonpadsmit siltummezglu rekonstrukcija. Merkis: Cetrcaurulu apkures sistémas
likvidéSana, pareja uz divcaurulu apkures sist€mu visa Slimnicas teritorija, kur v&l nepiecieSams, jaunu
siltummezglu (18.gab. ieskaitot siltumskaititajus) montaza. 2020. gada uzsakta iepirkuma organizéSana
un iepirkuma liguma sl€gSana. 2021. gada izbtiveti trispadsmit siltummezgli. 2022. gada izbuiveti pieci
siltummezgli.

- Vesturiska 5.korp. energoefektivitates uzlaboSana un telpu pielagoSana darbam
epidemiologiskajos apstaklos. Mérkis: Siltumenergijas zudumu samazinasana. Paredz&ta siltummezgla,
kondiciongésanas sistémas un apkures sist€mas optimizacija. Projekt€Sanas darbi veikti 2022. gada.
Biivniecibas darbus paredzets pabeigt 2023. gada.

- 15.korp. €kas jumta seguma nomaina, balkonu atjaunosana. Mérkis: Siltumenergijas zudumu
samazina$ana. Atjaunotas bojatas jumta nesosas konstrukcijas, atjaunots jumta segums, veikta b&ninu
siltinasana. Darbi pabeigti 2021 gada.

- Vecas katlu majas rekonstrukcija. Mérkis: Veco tvaika katlu un iekartu ar kopgjo jaudu 13.75
MW pareja uz moderniem tidenssildamajiem katliem ar kopgjo jaudu 6 MW.

- Apgaismojuma modernizacija (LED panelu uzstadiSana) slimnicas ofisu un koplietosanas
telpas (gaitenos, vestibilos), kur apgaismojums nepieciesams visu diennakti. Mérkis: Elektroenergijas
patérina samazina$ana ofisu un koplietoSanas telpas par 50%. Darbi veikti 2021. un 2022. gados. Vecie
gaismas paneli 104.gab. Nomainiti uz jauniem LED paneliem. Ekonomija 24,41 MWh/gada.

- 15. korpusa fasazu vienkarSota atjauno$ana un logu nomaina, pandusa parbiive un lifta izbtive.
Meérkis: Siltumenergijas zudumu samazinaSana. I posms: projektéSsana 2021.gada - budzeta plana
sastadiSana; iepirkuma liguma slégsana; projektesanas darbu uzsaksana. Il posms: rekonstrukcija 2022.
gada - iepirkuma Iiguma sl€gsana; Iiguma izpildes uzsaksana. Gala izpilde paredzeta 2023 gada.

- 15.korpuss, 4.stavs, operaciju bloka atjaunos$ana. Mérkis: Siltumenergijas un elektroenergijas
zudumu samazinasana. Projekta paredz&ta operaciju bloka atjaunoSana, iek$€jo inzenierkomunikaciju
nomaina un atjaunoSana (vajstravu tikls, radiatori apkures sistemai, jauna elektroinstalacija, LED
apgaismojuma uzstadiSana, ventilacijas un gaisa dzes€Sanas sisteémas izbuve, telpu apdares
atjaunoSana). [ posms: projektésana 2021.gada - budzeta plana sastadiSana; iepirkuma liguma slégSana;
projektesanas darbu uzsaksana. II posms: rekonstrukcija 2022. gada - iepirkuma liguma slégsSana;
liguma izpildes uzsaksana. Gala izpilde paredz&ta 2023 gada.

- Telpu parplanosana un pielagosana operaciju telpu vajadzibam, 15. korpuss, 1.stavs, Riga
DRI. Merkis: Siltumenergijas un elektroenergijas zudumu samazinasana. Projekta paredzéta telpu
grupas atjaunosana un pielagosana angiografijas iekartas wuzstadiSanai. Paredz&ta ieksgjo
inzenierkomunikaciju nomaina un atjaunoSana (radiatori apkures sist€mai, jauna elektroinstalacija,
LED apgaismojuma uzstadiSana, ventilacijas un gaisa dzes€Sanas sistémas izbive, telpu apdares
atjaunosana). I posms: projektésana 2021.gada - budzeta plana sastadiSana; iepirkuma Iiguma slégsana;
projektésanas darbu uzsakSana. II posms: rekonstrukcija 2022. gada - iepirkuma Iiguma slégsana;
liguma izpildes uzsakSana. Gala izpilde paredzeta 2023 gada.

- Telpu grupas parbiive 15. korpusa, 2.stava, labaja sparna, parrunu telpas izveide, durvju
uzstadiSana un kapnu telpas remonts, noliktavas izveidoSana 39. nodalas telpu grupa. Merkis:
Siltumenergijas un elektroenergijas zudumu samazinasana. Projekta paredz&ta intensivas terapijas telpu
grupas atjaunosana. Paredzgeta pilniga iekS€jo inZzenierkomunikaciju nomaina un atjaunosana (vajstravu
tikli, radiatori apkures sistémai, jauna elektroinstalacija, LED apgaismojuma uzstadiSana, ventilacijas
un gaisa dzes€Sanas sist€émas izbive, telpu apdares atjaunosana). I posms: projekteSana 2021.gada -
budzeta plana sastadiSana; iepirkuma liguma sleégSana; projektéSanas darbu uzsakSana. II posms:
rekonstrukcija 2023. gada - iepirkuma liguma slégSana; Iiguma izpildes uzsakSana. Gala izpilde
paredzeta 2023 gada.

- 33. korpusa parbiives un piebtlivju izpétes, blivniecibas ieceres dokumentacijas izstrades,
bivdarbu un autoruzraudzibas veik$ana. Merkis: Siltumenergijas zudumu samazinasana. Projekta
paredzeta fasades siltinaSana un jumta seguma nomaina ar papildus siltumizolacijas slana ieklasanu. I
posms: projekteSana 2021.gada - budZzeta plana sastadiSana; iepirkuma liguma slégsana; projektéSanas
darbu uzsaksana. Il posms: rekonstrukcija 2022. gada —izbiives darbu uzsak$ana. Gala izpilde paredzeta
2023 gada.

Negativas ietekmes uz vidi nepartraukta uzraudziba, ietekmi mazinosu pasakumu istenoSana

- Slimnica ir app@musies pastavigi palielinat Skiroto atkritumu daudzumus. Merkis 2023.gada ir
palielinat skiroto atkritumu daudzumu par 15% pret 2022.gada apjomu:
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1) administrativajas telpas un publiskajas zonas visa slimnica ieviesti ¢etru nodalijumu atkritumu
konteineri, ka arT iev@rojami samazinats neskiroto atkritumu tvertnu skaits darba telpas. Planots
turpinat darbu pie neskiroto atkritumu apjoma samazinasanas arstniecibas struktiirvienibas, ;

2) rapgjoties par vidi slimnica noskiro tekstiliju atkritumus no sadzives atkritumiem un mekIg to
otrreizgjas izmantoSanas iespgjas, ka ari katru gadu parstradei noskiro un nodod aptuveni 10
tonnas papira,

3) lai motivétu darbiniekus iesaistities atkritumu $kiroSana sagatavots informativs materials par
atkritumu SkiroSanas nozimi ietekmes uz vidi mazinaSana, ka art slimnicas telpas izvietotas
atkritumu skiroSanas instrukcijas.

- Lai nodro$inatu negativas ietekmes uz vidi mazinasanu, slimnica publiskajos iepirkumos ievéro
zala iepirkuma principus, prasibas un to piem&roSanas kartibu, ieklaujot zala iepirkuma prasibas
piedavajuma izvertesanas kriterijos un iepirkuma liguma izpildes noteikumos dazadiem precu,
pakalpojumu un biivdarbu iepirkumiem (pieméram, biroja papira, drukas iekartas, datortehnikas
tiriSanas Iidzeklu, iekStelpu apgaismojuma materialu piegazu iepirkumiem, ka arT &dinaSanas
pakalpojuma un buvdarbu iepirkumiem). Tapat slimnica plano pakapeniski pariet uz videi
draudzigu transportlidzeklu lietoSanu slimnicas ikdienas darba aizstajot fosilo degvielas patérinu ar
elektroenergiju.

Videi draudzigu tehnologiju izmanto$ana vai nozimigakas vides aizsardzibas iniciativas

- Energoefektivu risinagjumu istenoSana slimnicas infrastruktiiras attistibas projektos, samazinot
energoresursu paterinu uz eku telpu platibas.

- Lai mazinatu fosilas degvielas pat€rinu, slimnica ikdienas funkciju nodrosinasanai iegadajusies
elektroauto.

- Slimnicai ir svariga radiacijas drosiba ka viens no ilgtsp&jas aspektiem un norit darbs pie kvalitates
kontroles procedaru izstrades un ievieSanas diagnostiskaja un terapeitiskaja radiologija.

5. Socialie aspekti

Atbildiba pret pacientiem un vinu tuviniekiem
Slimnicas mérkis ir nodro§inat pacientiem un vinu tuviniekiem:

- Etisku, cienpilnu un atbildigu atticksmi pret pacientiem, to vajadzibam, tuviniekiem;

- Fiziski un emocionali drosu vidi sanemot pakalpojumus;

- Pacienta un ta datu privatumu;

- Pacientu un to tuvinieku viedokla izzinaSanu par sniegtajiem pakalpojumiem;

- Atvertibu jauninajumiem un musdienu tehnologijam, kas uzlabo arstéSanas kvalitati un pacientu
pieredzi.

ST mérka sasniegSanai, Slimnica tiek 1stenota virkne arstniecibas un apriipes procesu, kas nodrosina
arstniecibas un apriipes manipulaciju veikSanu saskana ar argjiem, iek$€jiem normativajiem aktiem,
Slimnicas Etikas kodeksu u.c. saisto§iem normativajiem aktiem. Slimnica darbojas Pacientu drosibas
Sistéma.

Sakot ar 2022.gada otro pusi, Slimnica aktivi uzsakts darbs ar Pacientu pieredzes izp€ti un tas
uzlaboSanu. Lai noskaidrotu un izméritu Pacienta pieredzi Slimnica, tiek izmantota valsts vienota,
“Slimibu profilakses un kontroles centrs” veidota aptauja — PREM. Ar PREM palidzibu ir iesp&ja
novertét, ka pacienti izjit veselibas apriipi, lai pilnveidotu tas praktiskos aspektus, piemeram,
koording$anu, gaidiSanas laikus, pakalpojumu sniedz€ja un pacienta komunikaciju un citus aspektus.

Aptaujas dati tiek apkopoti, prezentéti struktirvienibam un kopigi tiek veikti uzlabojumi konkrétos
jautajumos, kuros rezultati ir zemaki. Slimnicas 2023.gada galvenie pacientu pieredzes merki ir
informetibas un pacientu €dinasanas pakalpojuma uzlabojumi. Informe&tibas uzlabojumi sevi ietver
Slimnicas majaslapas informacijas sakarto$ana/aktualizéSanu, darbu ar struktiirvienibam par skaidru un
saprotamu komunikaciju ar pacientiem stacioné$anas laika, ka ari dazadu, noderigu materialu
izveidoSana (bukleti/QR kodi), kas darbosies ka pacientu celvedis, veicinot €rtaku un saprotamaku
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uzturéSanos Slimnica. EdinaSanas uzlabojumu veik3anai ir izveidota “dinasanas pakalpojumu
monitoringa” darba grupa, kuras ietvaros sadarbojas logistikas dala, dietologijas specialisti un pacientu
pieredzes vaditaja. Kopigi tiek analizeti iegttie dati, planoti iespg&jamie uzlabojumi/risinajumi, ka art
darba grupas ietvaros ir izveidota Slimnicas iek$gja anketa plasakam €dinaSanas monitoringam, kura
pacientiem jau konkréti ir iesp&ja noradit, kas tieSi vinus apmierina/neapmierina &dinaSanas
pakalpojuma Slimnica.

Slimnica nepartraukti pilnveido un parskata esosas procediiras, veido jaunas procediras, t.sk.
izstradajot, aktualiz€jot procediiras, metodikas, algoritmus, veidlapas, uzlabojot Slimnicas darba
organizaciju, organiz&jot apmacibas, pilnveidojot infrastruktiiru atbilstosi pacientu vajadzibam.

Sabiedribas izglitoSana un skaidrojoSais darbs

Lidztekus savai pamatdarbibai, Slimnica turpina sniegt butisku ieguldijumu sabiedribas veselibas
veicinasanas un profilakses jautajumos, konsultativu un saturisku atbalstu Covid-19 izaicinajumu
risinasana valsti.

Sabiedribas izglitosanas laba, Slimnica:

- Nodrosina regularu skaidrojoso darbu par dazadam saslimstibam, profilaktiskiem pasakumiem,
saslimstibu diagnostiku, arst€Sanu (informacija majas lapa, dazada formata informativie materiali
u.c.);
https://stradini.lv/Iv/content/jauns-mutes-sejas-un-zoklu-kirurgijas-centra-estetiskas-kirurgijas-
piedavajums-zobu ;
https://stradini.lv/Iv/content/musu-slimnicas-oftalmologijas-klinika-veiktas-pirmas-acs-
melanomas-operacijas

- Ir sagatavojusi informativo bukletu “Pirmas dienas dzemdibu nodala”, kuru izdala katrai jaunajai
maminai un kurs pieejams Slimnicas majaslapa;

- Organizeé tematiskus pasakumus, kas versti uz dazadu saslimSanu atpaziSanu un prevenciju;
https://stradini.lv/Iv/content/nebijusi-akcija-parbaudi-mutes-glotadu;
https://stradini.lv/lv/content/aicinam-pacientus-un-apkartnes-iedzivotajus-sanemt-vakcinaciju-
pret-gripu ; https://stradini.lv/lv/content/minutes-var-izglabt-dzivibas

- Sniedz ekspertu viedokli konkr&tos ar arstniecibu un apriipi saistitos jautajumos, kas ir pieejami
plasakai sabiedribai;

- Slimnicas specialisti ik ménesi aktivi piedalas specializ€to un popularzinatnisko nozares mediju
materialu sagatavosana — “Veseliba”, “levas veseliba”, “Tautas Avize”, “ Ka dzivot labak”,
“Dzivite” un citos specialistu konsultacijas un intervijas tiek nodrosinatas ik menesi.

- Informé sabiedribu par pieejamajiem pakalpojumiem un to izmainam;
Aktuala informacija par jauniem pakalpojumiem vai izmainam pakalpojumu klasta tiek savlaicigi

publiceéta gan slimnicas majaslapa, gan oficialajos komunikacijas kanalos, pieméram:
https://stradini.lv/lv/content/bezmaksas-psihologa-konsultacijas-reto-slimibu-pacientiem

- Piedalas diskusijas, forumos, darba grupas un citos pasakumos, kas ir vérsti uz sabiedribas
izglitoSanu slimibu profilakses un arstniecibas jautajumos: https://stradini.lv/Iv/content/seminars-
organu-ziedosanas-un-transplantacijas-dazadie-aspekti-daugavpils-regionalaja
https://stradini.lv/lv/content/ekspertu-diskusija-viens-nav-cinitajs-ka-palidzet-veza-pacientiem

- Veic aktivitates mediku profesijas prestiza celSanai: https://stradini.lv/lv/content/darbs-ko-mili-
nevar-gruts

- Nodrosina konsultacijas regionalajam slimnicam un gimenes arstiem dazadas specializacijas jomas.
https://stradini.lv/Iv/content/algoritmi; https://www.stradini.lv/lv/content/video-lekcijas-sirds-
mazspeja

15


https://stradini.lv/lv/content/jauns-mutes-sejas-un-zoklu-kirurgijas-centra-estetiskas-kirurgijas-piedavajums-zobu
https://stradini.lv/lv/content/jauns-mutes-sejas-un-zoklu-kirurgijas-centra-estetiskas-kirurgijas-piedavajums-zobu
https://stradini.lv/lv/content/musu-slimnicas-oftalmologijas-klinika-veiktas-pirmas-acs-melanomas-operacijas
https://stradini.lv/lv/content/musu-slimnicas-oftalmologijas-klinika-veiktas-pirmas-acs-melanomas-operacijas
https://stradini.lv/lv/content/nebijusi-akcija-parbaudi-mutes-glotadu
https://stradini.lv/lv/content/aicinam-pacientus-un-apkartnes-iedzivotajus-sanemt-vakcinaciju-pret-gripu
https://stradini.lv/lv/content/aicinam-pacientus-un-apkartnes-iedzivotajus-sanemt-vakcinaciju-pret-gripu
https://stradini.lv/lv/content/minutes-var-izglabt-dzivibas
https://stradini.lv/lv/content/bezmaksas-psihologa-konsultacijas-reto-slimibu-pacientiem
https://stradini.lv/lv/content/seminars-organu-ziedosanas-un-transplantacijas-dazadie-aspekti-daugavpils-regionalaja
https://stradini.lv/lv/content/seminars-organu-ziedosanas-un-transplantacijas-dazadie-aspekti-daugavpils-regionalaja
https://stradini.lv/lv/content/ekspertu-diskusija-viens-nav-cinitajs-ka-palidzet-veza-pacientiem
https://stradini.lv/lv/content/darbs-ko-mili-nevar-gruts
https://stradini.lv/lv/content/darbs-ko-mili-nevar-gruts
https://stradini.lv/lv/content/algoritmi
https://www.stradini.lv/lv/content/video-lekcijas-sirds-mazspeja
https://www.stradini.lv/lv/content/video-lekcijas-sirds-mazspeja

Sabiedribas izglitosanas un skaidrojosais darbs tiek nodrosinats vairakos komunikacijas kanalos, t.sk.
izmantojot Slimnicas majas lapu, preses resursus, televiziju, Facebook, Twitter, Instagram socialas
platformas, organizgjot konferences, seminarus un informacijas dienas u.c. komunikacijas avotus.

Vesture, kultira un kultirvésturiskais mantojums
Slimnicas mérkis vestures, kultiiras un kulttirvésturiska mantojuma saglabasana ietver:

- Slimnicas kulturvesturiskas nozimes saglabasana un populariz€Sana, piedavajot sabiedribai
informaciju par Slimnicas vesturisko izcelsmi un attistibu;

- Slimnica nes Stradinu dzimtas vardu, pieturas tas vertibam, dziveszinai un principiem, kas mantoti
vairakas paaudzgs;

- Slimnicas vesturiskds nozimes saglabasana, nodroSinot vesturisko blvju atjaunoSanu un
integréSanu Slimnicas funkciju TstenoSana.

Vesturiska, kulttiras un kultiirvesturiska mantojuma saglabasanas laba Slimnica:

- Atjaunojot un saglabajot Slimnicas vesturiskos korpusus respektgjot arhitektiiras mantojuma
gadigu saglabaSanu, piemeram atjaunojot koka logus un durvis, jumta dakstinu klajuma
atjaunosana;

- Sieviesu kora “Stradini” darbibas atbalstiSana;

- Teritorija izvietoto piemineklu (valsts nozimes Stradina piemineklis, Sirdsdobe, vEsturiska
striiklaka, piemineklis Cernobilas atomavarijas seku likvidatoriem- upuriem)) uzturé$ana,
2022.gada ietvaros uzsakta un 2023.gada tiek turpinata pieminek]u un apstadijumu atjaunosana;

6. Pretkorupcija un kukuloSanas novérSanas pasakumi

Slimnica iestajas par godpratigu darbibas vidi un darbibu Tsteno$anu normativo aktu un labas prakses
ietvaros, @&tikas principu ieveéroSanu ikviena situacija. Korupcijas un intereSu konflikta risku
mazina$anai Slimnicas vadiba ir deklargjusi noteiktu vertibu un pasakumu kopumu:

- Nulles tolerance pret korupciju. Slimnica kategoriski nostajas pret un nosoda koruptivas darbibas,
tai skaita ir aizliegta jebkadu labumu piedavasana vai nodoSana, lai iegtitu priekSrocibas (ka
arstniecibas darba, ta uznéméjdarbiba) jebkura darbibas vai saistibu posma. Slimnica nodroSina
drosus zinosanas kanalus un reag€ uz katru indikaciju par iesp&jamiem parkapumiem;

- ApnemsSanas cinities pret korupciju, ievieSot un Tstenojot pretkorupcijas jomu regul&joSos
normativus, standartus un praksi. Slimnica iegulda savu darbinieku apmaciba, ka ar1 veic
pasakumus pacientu, piegadataju un sadarbibas partneru tolerances mazinasanai pret korupciju;

- Sistemas caurspidigums, kas paredz visiem darbiniekiem saistoSas darbibas efektivas, caurspidigas
un ilgtspgjigas pretkorupcijas sist€émas ieviesanai un darbibai. Slimnica nodroSina informativos
pasakumus darbinieku un citu personu informe&Sanai par Slimnicas politikam korupcijas risku un
interesSu konflikta novérsanai.

Slimnica definto vertibu istenoSanu un pretkorupcijas sistémas parvaldibu nodro$ina ar noteiktu
procediiru un pasakumu kopumu secigi: Slimnicas padome nosaka pretkorupcijas sisteémas politiku,
Slimnicas valde apstiprina pretkorupcijas pasakumu planu, kura ietvertas korupcijas riska zonas un
definti uzdevumi struktirvienibam risku mazinaSanas pasakumiem, struktirvienibas nodro$ina
pasakumu plana noteikto aktivitasu ievieSanu un sistematisku 1stenosanu, petkorupcijas sist€ma tiek
uzraudzita ar ikgad€jo parskatu par pretkorupcijas sistémas darbibu un iek$jos auditos, ka ar ir
noteikta pasparbaudes procedira.

Pretkorupcijas sistémas pamatu Slimnica veido visiem darbiniekiem saistos$i iek$€jie normativie akti:

- Etikas kodekss;

- Korupcijas risku un interesu konflikta novérsanas politika;

- Pretkorupcijas pasakumu plans 2021.-2024. tris gadu periodam;

- Ieksgja trauksmes cel$anas sistéma Slimnica;

- Ziedojumu pienemsanas un izlietoSanas kartiba;

- Darbu savienoSanas iesniegumu iesniegSana, izvertéSana un atlaujas izsniegSana.

Ar Slimnicas darbibu saistitas galvenas korupcijas riska zonas un to risku parvaldibas pasakumi:
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a) Darfjumu (tostarp iepirkumi, nekustama IpaSuma parvaldiSana un iznomaSana, pétnieciba,
nolietotas kustamas mantas atsavinasana, ziedojumu pienemsana, projektu IstenoSana)
planoSana, organizacija un Istenosana;

Iepirkumu procesa organizacija tiek Tstenota atbilstosi Publisko iepirkumu likumam, Slimnicas
statlitiem un Slimnicas iek$€jiem normativiem aktiem, kas nosaka konkrEtas darbibas, ka tiek
planotas un izveértétas investicijas, veikta priekSizpete, sagatavota un publiskota iepirkumu
dokumentacija, norit darbs iepirkumu 1stenos$ana, tostarp procesu ietvaros tiek nodro§inats cetru acu
princips, nejausibas princips darba uzdevumu sadalg.

Katrai no noraditajam darfjumu jomam ir izstradatas un tiek istenotas proceduras, kas definé
konkrétus darbinieku uzdevumus un pienakumus darbibu istenosana, kas nodroSina kontrol&tu
procesu 1stenoSanu.

Sadarbibas partneriem ir pienakums ieverot Slimnicas definétos godpratigas darbibas principus, tas
tiek noteikts Iigumos, informativie materiali ir publiskoti Slimnicas majaslapa (www.stradini.lv —
partneriem — informacija par slimnicas pretkorupcijas politiku).

b) Arstniecibas process (pacientu un darbinieku saskarsme, norekini);

Slimnica katru gadu Tsteno arvien vairak pasakumus, kas veérsti uz augstakajiem kvalitates
standartiem atbilstoSu arstniecibas procesu, virzoties uz vidi, kurd nav vietas jebkadu labumu
nodoSanai, lai sanemtu priekSrocibas arstnieciba. Mums ir noteikts davanu izvertéSanas un
ierobezoSanas process, ir aizliegta labumu nodoSana/ pienemsana, lai nodroSinatu prieksrocibas
arstnieciba, ka arT naudas vai tai pielidzinamu vértibu nodosana.

Slimnica informe savus pacientus par noteikto nulles toleranci pret korupciju, nepielaujamam
darbibam un zinosSanas iesp&jam (Www.stradini.lv — pacientiem — informacija par pretkorupcijas
jautajumiem).

€) Nodarbinatiba;

Personala atlases, darba pienemsanas, atlidzibas noteik$anas process, dosanas komand&umos un
apmacibas, atvalinajumu pieskirSana ir stingri ieks€jas procediiras reguléts process.

2022.gada ieviesta procediira Darbu savienoSanas iesniegumu iesniegSana, izvertéSana un atlaujas
izsniegS8ana, kura noteikts process darbu, amatu savienoSanai ar darbu vai amatu pie cita darbu
devgja.

d) Slimnicas resursu, investiciju planoSana un izlietojums;

Resursu planosana un izlietoSana tiek organizéta noteikto procediiru ietvaros, izvertgjot vajadzibas
atbilstosi Slimnicas strat€giskajiem mérkiem.

e) Datu drosiba un aizsardziba;

Slimnica nodroSina datu dro§ibas pasakumus atbilstosi apstiprinatajam procediiram un politikam,
datu apstrades procesus Slimnica uzrauga Datu aizsardzibas specialists.

Godpratigas vides TstenoSanai, tostarp augstak uzskaitito risku mazinaSanai, butiska ir darbinieku
izpratne par Slimnicas defintajam veértibam un ricibu &tikas normu ietvaros, korupcijas, intereSu
konflikta riskiem, to mazinasanas pasakumiem, tap&c Slimnica turpina izglitot savus darbiniekus un ir
ieviesta elektronisko apmacibu sist€éma (macibu materials, tests).

Slimnica nodroSina droSas zinoSanas iesp&jas pacientiem, sadarbibas partneriem un darbiniekiem,
aicinot zinot ka personiski ta anontmi, klatieng, pa pastu vai elektroniski. Darbinieki tiek aicinati zinot
arT leks$&jas trauksmes celSanas sist€mas ietvaros.

Darbibas indikatori:
- Apmacibas:

Korupcijas un intereSu konflikta joma 2022.gada apmaciti: 1964 darbinieki elektroniska apmacibu
sistéma, 50 darbinieki Slimnicas stenotajas padzilinatajas 3 dienu apmacibas.

- Parkapumi:

2022.gada parkapumi nav konstateti.

17


http://www.stradini.lv/
http://www.stradini.lv/

- lespgjamu interesu konflikta situaciju izvert&jums:

Interesu konflikta iespgjamiba vertéta, izvertjot ziedotaju piedavatos ziedojumus saskana ar Slimnicas
Ziedojumu pienemsanas un izlietoSanas kartiba noteikto procediiru, ziedojumam parsniedzot tris
méneSalgu apméru tika prasita Veselibas ministrijas piekriSana. Kopuma 2022.gada sanemti 7
ziedojumi.

7. Politikas t.sk. procediiras, kas attiecas uz korporativo socialo atbildibu

Darbinieki un darba vide: Etikas kodekss, Personala politika, Socialas atbildibas un ilgtsp&jas politika,
Ieksgja trauksmes celSanas sistéma, Atalgojuma politika, Kopligums, Arkartas situaciju un katastrofu
vadibas politiku kopums, Pacientu dros§ibas un vigilances procediiru kopums, Darba aizsardzibas
organizg$anas procediiru kopums, Dzimuma lidztiesibas politika.

letekme uz vidi: Risku vadibas politika, Kvalitates politika, Energopolitika, Energoparvaldibas sistémas
procesu kopums u.c.

Pretkorupcija un kukulo$anas noversanas pasakumi: Datu privatuma politika, lepirkumu politika, Risku
vadibas politika, Korupcijas un intereSu konflikta novérSanas politika, Iek$ja trauksmes cel$anas
sisteéma, Ziedojumu pienemsanas un izlietoSanas kartiba, Pretkorupcijas pasakumu plans 2021.-2024.
tris gadu periodam, Gramatvedibas politika, Fizisko personu datu apstrades procediiru kopums.

8. Risku parvaldiba

2022.gada Risku vadibas attistiba, galvenokart, tika Tstenota sekojosas jomas:

1. Slimnicas attistibai:

Izstradata un apstiprinata Risku vadibas rokasgramata (procediira);

Uzsakts darbs pie Stratégisko risku identificgSanas, analizes un novértésanas;

Sagatavots Stratégisko risku mazino$o pasakumu plans;

Daliba Slimnicas darbibas nepartrauktibas nodroSinasanas Krizes vadibas macibu procesa;

Risku vadiba tiek integréta iek$€jos procesos dokumentacijas aktualizé$anas vai izstrades

procesa;

f. Daliba arstniecibas pakalpojuma sertificjamo jomu risku vadibas ievieSana pirms
sertifikacijas auditiem;

g. Ir ieviesta jauna pacienta Stidzibu klasificéSanas, izskatiSanas, registré$anas un analizes
sisteéma (kartiba);
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2. Darbinieku intereses:
a. Vaditas Risku vadibas apmacibas struktiirvienibu vaditajiem un vinu vietniekiem, ka art
RSU rezidentiem, kuri prakses gaitas iziet Slimnica;
b. Aktiva daliba Latvija organizétajas Risku vadibas apmacibas un seminaros;
Darbinieku profesionalas kvalifikacijas celSana, izglitoSana un zinasanu pilnveide;
d. Organizéta pieredzes apmainas tikSanas ar valsts, pasvaldibas un komercorganizacijam.
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