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Saisinajumi

Kapitalsabiedriba, Slimnica - VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica”
EK — Eiropas Komisija

VM — Veselibas ministrija

FM — FinanSu ministrija

NVD — Nacionalais veselibas dienests

MK — Ministru kabinets

Stratégija — Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2020.-2022.gadam
Budzets — Slimnicas 2020.gada budzets

ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ESF — Eiropas Socialais fonds

NMC — Slimnicas neatlickamas medicinas centrs

LZP — Latvijas Zinatnu padome

Bl - Biznesa inteligence

IUB — Iepirkumu uzraudzibas birojs

EKMO - Ekstrakorporalas membranas oksigenacija

NVA — Nodarbinatibas valsts agentiira

SPKC — Slimibu profilakses un kontroles centrs

IAL — personala individualas aizsardzibas Iidzekli

PVN — pievienotas vertibas nodoklis

VL — vienreizlietojamie medicinas lidzekli

NVI — Nacionalais Veselibas instittits (National Institutes of Health)
PVO — Pasaules Veselibas organizacija

NMPUN — Neatlieckamas mediciniskas palidzibas sniegSana uznemsanas nodala (izslédzot dzemdibas
un planveida hospitalizacijas)



Parskata perioda svarigako notikumu un faktu apraksts

Parskats ir sagatavots atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 58.panta ceturtas dalas 2.punkta noteiktajam, tas ietver informaciju par VSIA “Paula Stradina
kliniskas universitates slimnica” darbibu 2022.gada divpadsmit ménesos.

2022.gada divpadsmit meneSos Slimnica turpina pildit kapitalsabiedribas vid&ja termina darbibas
stratégija 2020.-2022.gadam noteikto stratégisko mérki — saglabat, uzlabot un atjaunot Latvijas
iedzivotaju veselibu, nodroSinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plaSa spektra terciara limena,
neatliekamas un planveida veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus nodroSinot kliisko bazi
arstniecibas personu izglitibai un zinasanu parnesei, ka ar1 zinatnes un pétniecibas attistibu.

Kopuma, 2022.gada divpadsmit ménesos Slimnica ir sasniegusi teicamus darbibas raditajus, sasniedzot
pirms-pandémijas darbibas raditaju apjomu - veiktas 269 807 ambulatoras konsultacijas (t.sk. dienas
stacionara), nodroSinatas 14 268 attalinatas konsultacijas, veikti 123 682 izmekl&jums, stacionara arsteti
46 807 pacienti, NMPUN veselibas apripes pakalpojumi sniegti 58 501 pacientam.

2022.gada divpadsmit méneSos Slimnicas darbu ietekmgja Covid-19 pandémijas izraisitas sekas, gan
Covid-19 inficéto un parslimojuso pacientu veselibas apriipe, gan ari to pacientu apriipe, kuri nevargja
apmeklet Slimnicu Covid-19 infekcijas vairaku vilnu izplatibas rezultata. Slimnicas stacionarajas
nodalas 2022.gada divpadsmit méneSos tika arstéti 2 507 Covid-19 pacienti, no kuriem 1 587
pacientiem Covid-19 infekcija bija pamata saslim$ana, bet 920 pacientiem — ka blakus saslimsana.
Kopuma Slimnica 2022.gada 12 méneSos arstéja par 24 pacientiem vairak ka 2021.gada divpadsmit
meénesos, kad tika arstéti 2 483 pacienti ar Covid-19 infekciju (2 203 pacientiem ta bija pamata diagnoze
un 280 pacientiem blakus diagnoze). Tas nozimé, ka lai arT 2022.gada divpadsmit méneSos stacionara
tika arstéti par 616 mazak pacientu ar Covid-19 infekciju ka pamata saslimsanu, pacienti ar Covid-19
ka blakus saslimSanu tika arsteti par 640 vairak ka 2021.gada divpadsmit m&nesos.

Slimnica turpina nepartrauktu virzibu uz izcilibu arstnieciba, izglitiba un zinatng, papildus, nodrosinot
attistibu ar1 Slimnicas socialas atbildibas un korporativas parvaldibas jomas, uzlabojot parvaldibas
procesus un pilnveidojot tas ikdienas darbu.

Slimnica 2022.gada norit batisks darbs pie kompleksu Slimnicas attistibas pasakumu istenosanas un
investiciju piesaistes $ados attistibas virzienos:

- Aé&kas II kartas buivnieciba;

- B &kas projekta attistiba;

- Vesturisko €ku atjaunoSana un pielagoSana pakalpojumu sniegSanai;

- Slimnicas iek$gjas inovaciju ekosisteémas attistiba;

- Petniecibas un izglitibas attistiba, argjo finans€jumu piesaiste p&tniecibas un izglitibas projektu

IstenoSanai;

- Labas parvaldibas un korporativas parvaldibas principu ieviesana;

- Energoefektivitates un taupibas pasakumu istenosana;

- Telemedicinas risinajumu attistiba;

- Uz pacientiem orient&tu un pacientiem draudzigu IT risinajumu izstrade.

Nemot véra izaicinajumus veselibas apriipes nozarg, ko izraisijusi ne vien Covid-19 pandémija, bet ari
Krievijas izraisttais kar§ Ukraina un ar to saistitie finansu izaicinajumi, Slimnicas darbs kopuma, pildot
kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija 2020.-2022.gadam noteikto strateégisko mérki, taja
noteiktos nefinansu un finans$u mérkus ir teicams.

Sakot ar 2023.gadu Slimnica uzsak Tstenot un ieviest Slimnicas Vidgja termina darbibas strateégiju
2023.-2029.gadam, ar taja noteiktiem nefinans$u un finansu mérkiem. 2023.-2029.gadam noteiktie
strateégiskie mérki:

- Uz pacientu orientgta arstniecibas un apriipes izciliba;

- Motivéti darbinieki, kas sadarbojas vienota Slimnicas komanda;

- llgtsp&jiga un atbildiga attistiba;

- Zinasanu jaunrade un parnese.



2. Situacijas apraksts veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana

2.1. Kapitalsabiedribas sniegto veselibas apriipes pakalpojumu kvalitativo un kvantitativo
raditaju izvertéjums, analizéjot Slimnicas stratégija noteikto NefinanSu meérku izpildi,
informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznems$anas nodalas darbu, veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu; informacija par arstniecibas programmu izpildi, uznemsanas nodalas
darbu, veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu.

2.1.1. Ambulatora pacientu veselibas apriipe

2022.gada divpadsmit ménesos tika veiktas 269 807 ambulatoras konsultacijas (t.sk. dienas stacionara)
(skatit 1.att€lu). Salidzinot ar 2021.gada divpadsmit meénesiem, 2022.gada divpadsmit ménesos tika
nodroSinats par 18 494 jeb par 7,4% lielaks ambulatoro konsultaciju skaits.
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1.attels. Ambulatoras valsts apmaksatas un maksas konsultacijas
2022.gada divpadsmit me&nesos.

Lai pacientiem piedavatu plasaku veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, 2022.gada divpadsmit
menesos tika nodrosinatas — 14 268 attalinatas konsultacijas, 2021.gada divpadsmit ménesos — 18 225
(skatit 2.att€lu). Saistiba ar to, ka 2022.gada palielinajas ambulatoro klatienes konsultaciju skaits,
attalinato konsultaciju skaits samazinajas.
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2.attels. Attalinato konsultaciju skaits 2022.gada divpadsmit meénesos,
salidzinot ar 2021.gada divpadsmit méneSiem, me&nesu griezuma.

Ambulatori 2022.gada divpadsmit ménesos veikti 123 682 izmekl&jumi (skatit 3.attelu), kas ir par 7
845 izmeklgjumiem vairak ka 2021.gada divpadsmit méneSos (2021.gada divpadsmit meénesos veikti
115 837 izmekl&jumi).



Datortomografija

Ultrasonografija

Rentgenologija
Sirds asinsvadu sisteémas funkcionalie..
Kodolmagnétiskas rezonanse
Elektrokardiografija
Mammografija
Neiroelektrofiziologiskie funkcionalie..
Doplerografija
Endoskopija

Radionuklida diagnostika

Osteodensitometrija
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3.attels. Izmekl&jumu skaits 2022.gada divpadsmit ménesos,
salidzinot ar 2021.gada divpadsmit ménesiem.

Dienas stacionaros 2022.gada divpadsmit ménesos vid&ji bija 96 gultas, savukart, 2021.gada divpadsmit
ménesos — 82 gultas. 2022.gada divpadsmit ménesos dienas stacionaros arstéti 24 518 pacienti, kas ir
par 2 214 pacientiem jeb 9,9% vairak ka 2021.gada divpadsmit méneSos, kad arstéti 22 304 pacienti.

Rindas garumu (ilgumu) uz valsts apmaksatam specialistu konsultacijam ietekmé&ja pacientu
pieprasijums. Nemot vera lielo pieprasijumu, kopgjais pierakstito pacientu skaits ir pieaudzis, ka ari
rindas garuma vidgjais gaidiSanas laiks uz konsultacijam ir pieaudzis par 30%, taja skaita, ginekologa,
endokrinologa, neirologa konsultacijam. Saglabajas garaks gaidiSanas laiks (divi ménesi un ilgak)
nefrologa, reimatologa, hematologa konsultacijam. Savukart, isaks vid€jais gaidiSanas laiks (Iidz divam
nedélam) ir uz vispargja kirurga, torakala kirurga, neirokirurga, sirds kirurga, pneimonologa,
infektologa konsultacijam.

Rindas uz valsts apmaksatiem diagnostiskiem izmekl&jumiem ietekmgja pieprasijums un NVD liguma
noteiktais pakalpojumu apjoms. Nemot véra lielo pieprasijumu un pierakstito pacientu skaitu,
gaidiSanas laiks ilgak par 12 méneSiem saglabajas magnétiskas rezonanses izmekl&jumiem, pieaudzis
gaidisanas laiks lidz pat 90 dienam kardiologiskiem (veloergometrija, ehokardiografija)
izmeklgjumiem, ultrasonografijas un doplerografijas izmeklgjumiem. Savukart, Tsaks gaidiSanas laiks
saglabajas datortomografijas, mammografijas, scintigrafijas, rentgenografijas izmekl&umiem.

2.1.2. Neatliekamas mediciniskas palidzibas snieg§ana

NMPUN 2022.gada divpadsmit méneSos sanéma 58 501 pacients, kas ir par 7 245 pacientiem vairak
ka 2021.gada divpadsmit meénesos (skattt 4.att€lu). 2022.gada divpadsmit meénesos ieveérojami picauga
pacientu skaits — 23 468 pacienti (20 418 pacienti 2021.gada divpadsmit méneSos), kuriem tika
nodroSinata observacija veselibas stavokla stabilizacijai un dinamiskai novérosanai pirms izrakstisanas
ambulatorai arstéSanai vai hospitalizacijas. Lielaks observéto pacientu skaits veidojas mérktiecigi
izmeklgjot pacientus, tai skaita nodroSinot pacientu test€Sanu uz Covid-19, tadejadi samazinot
epidemiologiskos riskus.
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4.attels. NMPUN pacientu skaits 2022.gada divpadsmit ménesos,
salidzinot ar 2021.gada divpadsmit ménesos.

2.1.3. Stacionara pacientu arstnieciba

2022.gada divpadsmit ménesos Slimnica stacionara arstgjas 46 807 pacienti, kas ir par 5 547
pacientiem vairak ka 2021.gada divpadsmit méenesos (skatit 5.attélu). Lielaka dala arstniecibas
struktdirvienibu, lai nodroSinatu epidemiologiskas prasibas, turpina stradat ar samazinatu pacientu gultu
skaitu, Tpasi vecajas ekas.
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5., 6.att€ls. Slimnicas stacionara arstéto pacientu skaits 2022.gada divpadsmit ménesos,
Vidgjais arstésanas ilgums, salidzinot ar 2021.gada divpadsmit ménesiem.

Vidajais gultu skaits Videja gultu noslodze, %
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7., 8.atteli. Vidgjais gultu skaits un to noslodze 2022.gada divpadsmit ménesos,
salidzinot ar 2021.gada divpadsmit méneSiem.

Neskatoties uz pacientu ar Covid-19 infekciju komplicéto arstéSanu, 2022.gada divpadsmit ménesos

vidgjais arsteSanas ilgums bija 4,85 dienas, tadejadi samazinot 2021.gada divpadsmit m&nesu limeni

(5,08 dienas) (skatit 6.att€lu). Vidgjais arstesanas ilgums kops 2021.gada un ar1 2022.gada pakapeniski

samazinas, kas saistits ar to, ka Slimnicai ir iesp&ja pacientus nogadat uz zemaka ltmena stacionaro
7



arstniecibas iestadém, ja pacienta veselibas stavoklis ir uzlabojies. 7. un 8.attéla atspogulots vidgjo gultu
skaits , ka arT vidgja gultu noslodze (%) 2022.gada divpadsmit meneSos, salidzinot ar 2021.gada
divpadsmit ménesiem.

Slimnica aktivi organiz&ja un nodrosinaja terapijas un hroniskas apriipes pacientu parvesanu uz zemaka
Iimena arstniecibas iestadém, lidzko pacienta veselibas stavoklis to atlava. Slimnica 2022.gada
divpadsmit meénesos parveda 1 653 pacientus, savukart, 2021.gada divpadsmit m&nesos — 1 249 (skatit
9.attelu). Neskatoties uz to, ka 2022.gada kopgjais parvesto pacientu skaits ir palielinajies, ceturtaja
ceturksni parvesto pacientu skaits ir samazinajies. Tas ir skaidrojams ar kop&jo Covid-19 pacientu skaita
kritumu (Covid-19 pacientu skaits bija lielaks 2021.gada p&dgja ceturksni un 2022.gada pirmajos
ceturksnos.
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9.attels. Parvesto pacientu skaits 2022.gada divpadsmit ménesos,
salidzinot ar 2021.gada divpadsmit ménesiem.

2022.gada divpadsmit méneSos Slimnica, salidzinot ar 2021.gada divpadsmit méneSiem, lidzigs
intensivas terapijas gultu skaits (2021.gada divpadsmit me&nesos vidgji 88 intensivas terapijas gultas, tai
skaita Insulta vienibas gultas, 2022.gada divpadsmit mé&neSos — 87 gultas). Slimnica nodro§ina visu
Iimenu intensivo terapiju — 2022.gada divpadsmit meneSos pirma, otra un tresa Iimena intensivas
terapijas profilos kopa arstéti 9 046 pacienti, 2021.gada divpadsmit méneSos 13 922 pacienti. Analizgjot
intensivas terapijas gultas arstétos pacientus, redzams, ka 2022.gada divpadsmit méneSos arsteti
smagaki pacienti, ilgaku arstéSanas laiku — 2,68 dienas, kamer 2021.gada divpadsmit ménesos — 2,14
dienas.

Slimnica tika arstéti sarezgitaki pacienti, tad&jadi palielinot veikto operaciju skaitu. 2022.gada
divpadsmit ménesos veiktas 59 917 kirurgiskas operacijas (41 641 operacija stacionara un 18 276 dienas
stacionara), tai skaita organu transplantacijas (nieres transplantacija un peécoperacijas periods — 58,
ortotopiska aknu transplantacija — 3, ortotopiska sirds transplantacija — 2, radzenes totalas
transplantacijas — 46, kohleara implanta implantacija — 5), taja skaita 938 pacientiem veiktas operacijas
maksligas asinsrites apstaklos. Salidzinot ar 2021.gada divpadsmit meéneSiem, operaciju skaits
2022.gada divpadsmit ménesos ir palielinajies par 3 162 operacijam jeb 5,6%, tai skaita par 1 730
operacijam stacionara un par 1 432 operacijam dienas stacionara.

2.2. Informacija par kapitalsabiedribas sasniegumiem, jaunam arstniecibas metodém un citiem
ipaSiem notikumiem

- Slimnica valsts méroga turpina nodrosinat metodisko un konsultativo atbalstu Valsts operativajai
mediciniskajai komisijai un arstniecibas personam citas Latvijas slimnicas, piedavajot risinagjumus
un daloties pieredzg infekcijas izplatibas ierobezoSanai;

- Turpinas sadarbiba ar citam, zemaka limena slimnicam sadarbibas teritorijas ietvaros ar méerki
nodroSinat savlaicigu mediciniskas palidzibas snieg8anu visiem, tostarp hronisko slimibu
pacientiem;

- Modulu &ka pilniba izvietota un darbu uzsakusi 41.Infekciju un diferencialdiagnostikas nodala ar
20 stacionarajam gultam;

- Modulu &ka izvietotas un darbu nodroSina papildus 20 NMC observacijas gultas. Izplanotas un tiek
realizetas atbilstoSas pacientu, diagnostikas un darbinieku pliismas un atbilstoSa darba organizacija;

8



Sirds kirurgijas un asinsvadu kirurgijas operaciju zales parceltas uz modulu €kam ar mérki
nodrosinat arstniecisko pakalpojumu nepartrauktibu esos$a bloka remonta laika;

Pacientiem un gimenes arstiem tiek regulari nodroSinatas attalinatas konsultacijas atseviskas
specialitatés — nefrologija, transplantacijas pacientiem un citas specialitatés, ar mérki veicinat
ambulatoro konsultaciju pieejamibu, ka arT aktivi risinot jautajumu saistiba ar rindu veidosanos, lai
sanemtu savlaicigu medicinisko palidzibu;

Turpinas darbs pie pacientu, kuriem indiceta ilgstoSa skabekla terapija, identificéSanas,
diagnostikas un monitorgsanas, lai veiktu nepiecieSamo iekartu iegadi; tiek veikts darbs skabekla
terapijas nodroSinasanai majas;

Veikts A2 funkcionalitates planojums — stacionaro nodalu izvietojums, plismu savietojamiba, ka
arT ambulatora segmenta izvietojums un darba planosana saistiba ar telpu rotaciju;

Norit darbs pie multidisciplinaras sadarbibas stiprinasanas, nodrosinot kvalitativu arsté€Sanu reto
slimibu pacientiem, veidojot specializétas specialistu komandas konsiliju organizésanai. Saskana
ar NVD Iigumu par Reto slimibu kabineta darba nodro§inasanu, darbam ar reto slimibu pacientiem
piesaistita medicinas masa. Akftivi tiek risinats jautajums par papildu specialistu piesaisti reto
slimibu pacientu arsté$anai, tostarp genétikis un internists. Tiek planota rehabilitacijas programmas
ievieSana Sai pacientu grupai,

Turpinas regulara, multidisciplinara miruSo pacientu gadijumu izskatiSana;

Turpinas darbs sadarbibas veicinasanai ar Scandiatransplant, veicot aktivitates noteikto prasibu
ievérosana, informacijas nodrosinasana. Tiek veidots pasakumu plans nepiecieSamo izmainu un
uzlabojumu veikSanai, lai turpinatu iestaSanas procesu minétaja organu apmainas platforma.
Sadarbiba ar Veselibas ministriju tiek sastadits zinojums pat transplantacijas jomas aktualitateém un
nepiecieSamajiem izmainu procesiem;

Turpinas darbs pie Adas laundabigo audzeju vienibas veidoSanas;

Turpinas darbs pie $kidruma plismas citologijas nodroSinasanas;

Tiek nodrosinats darbs stereotaktiskas radio kirurgijas pakalpojuma ievie$anai Slimnica;

Tiek nodrosinats pilnvertigs darbs Slimnicas modulu biives. Tiek veiktas izmainas saskana ar
plismu aprobacijas rezultatiem;

Turpinas darbs pie 2005.gada 27.decembra MK noteikumu Nr.1037 “Noteikumi par cilvéka asinu
un asins komponentu savaksanas, testéSanas, apstrades, uzglabasanas un izplatiSanas kvalitates un
drosibas standartiem, ieveSanas un izve$anas nosacijumiem, ka arT kompensaciju par izdevumiem
zaud@ta asins apjoma atjaunoSanai” prasibu ievieSanas un izpildes Slimnica;

Izplanota un izveidota kartiba par veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu Ukrainas valsts
piederigajiem, tostarp Ukrainas kara cietusajiem;

Izstradats priekslikumu plans Reto slimibu planam 2023.-2025.gadam;

Uzsakta elektroniskas ordinacijas sist€émas ievieSana Internas medicinas kltnika;

Izstradata narkotisko, psihotropo un tam pielidzinato zalu izrakstiSanas terapeitiskas pamatotibas
un pareizibas parbaudes procediira;

Tiek veikti Slimnicas Neatlickama medicinas centra procesu uzlabojumi, balstoties uz pacientu
plismu audita rezultatiem;

Sagatavota dokumentacija, lai apstiprinatu jaunu medicinisku tehnologiju Zalu valsts agenttra
ekstrakorporala membranveida oksigenacijas veikSanai,

Tiek veikts Slimnicas ambulatora sektora audits ar merki konstatet iespgjamas nepilnibas un
neizmatotas priekSrocibas procesu uzlaboSanai.

2.3. NefinanSu merki

Izvertgjot 2022.gada divpadsmit ménesu operativos raditajus, vidgja termina darbibas stratégija 2020.-
2022.gadam noteikto nefinansu mérku izpilde atspogulota 1.tabula.

1.tabula. Nefinansu mérku izpilde 2022.gada divpadsmit ménesos’.

Merka Faktiskie
vertibas raditaji
ApakSmerkis Rezultativais raditajs
2022.gads | 20%2-92da
12 meénesi

! Detalizéts skaidrojums par nefinan$u raditajiem ir ieklauts Nefinansu un finan$u mérku izpildes parskata.
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Palielinat medicinas masu Praktizgjoso arstu (bez zobarstiem un 616/ 735/
skaitu uz vienu arstu rezidentiem) un praktiz€joSo masu skaita 725 841
attieciba (pilna laika ekvivalents)
Uzlabot kopg&jo pacientu apriti | Kopgjais pacientu skaits stacionara/ambulatori 49 002 / 46 807 /
stacionara/ ambulatori 264 210 269 807
Pacientu ick$&jas plasmas Vidgjais arsteSanas ilgums, dienas 5.30 4.85
uzlaboZana Arsteésanas ilgums stacionara ar diagnozi
,,aktits miokarda infarkts”, dienas 7.20 6.73
Gultu noslodze, % = 80.00 80.33
Radiologisko izmekl&jumu Vidgja datortomografijas iekartu noslodze, % 76.00 95.39
uzska1tes1 u;l Iv)lanosanas Vidgja kodolmagnétiskas rezonanses iekartu 79.00 92.73
uzlabosana noslodze, %
Samazinat pacientu mirstibas Letalitate stacionara (%) 3.75 3.70%
e R
raditzjus Slimnica Dzemdibas miruso sieviesu skaits gada 0 0
Mates mirstibas gadijumu skaits stacionara,
kur naves iestaSanas c€lonis ir tiesi saistits ar 0 1
griitniecibu
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc
staciong3anas ar akiitu miokarda infarktu 10.20% 10,20%
Pacientu mirstiba 30 dienu laika péc
stacion&$anas ar hemoragisku vai i§€émisku 21.00% 18,32%
insultu
Perinatala intrahospitala mirstiba, %o 7.65%o 3.9%0
Samazinat komplikaciju Atkartoti neplanoti taja pasa vai nakamaja . .
raditajus Slimnica diena p&c izrakstiSanas hospitaliz&to pacientu 220 Jfb 203 ng
skaits un ipatsvars (%), 0.46% 0.43%
Saglabat hospitalizacijas Hospitalizacijas gadijumu Tpatsvars
gadijumu Tpatsvara raditaju Neatlickamas medicinas centra 51.00% 35.94%
2018.gada Iimenit
Mazinat virsstundu skaitu, ko | Arstniecibas personu Tpatsvars, kas attiecigaja
strada Slimnicas darbinieki . p?rlf)da veic \ers_stun(.iu darbu, no kope]a. 54% /50% | 539%/48.5%
iestade stradajoso arstniecibas personu skaita
%: arsti/masas
Vidgjais nostradato virsstundu skaits uz vienu
arstniecibas personu, kas attiecigaja perioda 18/15 16.5/12.3
veic virsstundu darbu: arsti/masas
Nodrosinat neatkarigu Zinatnisko publikaciju skaits 160 162
pétniecisko darbibu un . ._ ) ) 150
ligumpétijumu norisi P&tfjumu un zinatnes projektu skaits 163
Nodrosinat nepartrauktu Apmicito personu skaits 1500 2036
studg€joso, arstniecibas, -
o Kursu programmu skaits 125 128
arstniecibas atbalsta personu
Noveértéto rezidentu skaits 70 67

izglitibas procesu

*Nemot vera, ka raditajs ir izvirzits pirms pand€mijas, raditaja izpildes procents aprékinats, nenemot
vera Covid-19 arsteto un miruso pacientu skaitu.
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3.Informacija par izglitibas un zinatnisko darbibu

2022.gada divpadsmit meneSos Slimnica turpina veikt nozimigu zinatniski petniecisko darbu,
nodrosinot jauno specialistu apmacibu un attistija inovativus risinajumus veselibas apriipes joma.

Norit uznemto saistibu izpilde saskana ar Veselibas ministriju noslégtiem Eiropas Sociala fonda
finansetiem ligumiem par apmacibu programmu izstradi un istenoSanu, Sobrid spéka ir desmit Iigumi.
Rezidentiiras studiju programmu Slimnica apgiist 276 rezidenti (no tiem 235 rezidenti - par valsts
lidzekliem, 41 - par personigajiem lidzekliem).

2022.gada divpadsmit meénesos veikti komercialie klmiskie petijumi gandriz visas Slimnica sniegto
veselibas apriipes pakalpojumu specialitatés, no kuram galvenie virzieni ir kardiologija, onkologija (ar
asins slimibas), endokrinologija, pulmonologija, gastroenterologija, urologija, angiokirurgija,
reimatologija, neirologija un oftalmologija. 2022.gada noslégti 44 ligumi par klinisko p&tijumu norisi
(kopa Slimnica norisinas 155 zalu un medicinas iericu kliniskie un akadémiskie pétijumi).

Parskata perioda norit $§adu butisku pétniecibas, izglitibas un inovaciju un/vai programmu projektu
istenoSana:

— ERASMUS+ “TEODOR: Transeuropean Educational Initiative in Organ Donation and
Transplantation” projekta Tsteno$ana;

— Erasmus+ projekts “KA122ADU Short term projects for mobility of learners and staff in adult
education 2021”;

— Apvarsnis 2020 starptautisks konsorcija projekts “ICU4COVID”;

— Apvarsnis 2020 “EuroShock - Testing the value of a novel strategic approach and its cost efficiency
to improve the poor outcomes in Cardiogenic Shock” projekts;

— ERAF 1.2.2.3.pasakuma projekts ““AtveseloSanas pasakumi ekonomikas nozaré — nodarbinato
apmacibas (ERAF)” darbibas “siko (mikro), mazo, vid€jo un lielo komersantu labas prakses
parnemsanas apmacibas eksportspgjas veicinasanai, pamatojoties uz komersantu vajadzibam”;

— ERAF 1.1.1.1.pasakuma projekts “Uz dzilas apmacibas principiem balstita klmiska 1émuma
pienems$anas sisttma neinvazivam ventilacijas iekartam COVID-19 pacientu arsté$anai”
1stenoSana. Slimnica ir projekta vadosais partneris, sadarbibas partneri Rigas tehniska universitate
un SIA “HIPNOS”;

— ERAF 1.1.1.1.pasakuma projekts “Antibakterialas rezistences atras novert€Sanas sist€ma,
pacientiem ar sekundaram bakterialam infekcijam”;

— Eiropas Slimibu kontroles un profilakses centra finanséts petfjums “P&tijums par Covid-19 vakcinas
efektivitati pret apstiprinatu SARS-CoV-2 infekciju veselibas apriipes darbinieku kohortas” norise;

— Slimnicas pétniecisko grantu projekts;

— Erasmus+ “KA122ADU Short term projects for mobility of learners and staff in adult education”
2022.gada mobilitates macibam programmas ietvaros apstiprinata projekts “Power of inovative and
suistainable educational methods™;

—  Arlietu ministrijas 2022.gada attistibas sadarbibas grantu konkursa projekts “Stiprinat pilsonisko
sabiedribu, uzlabojot sabiedribas noturibu pret dezinformaciju, veicinot stratégisko komunikaciju
un sadarbibu” sadarbiba ar Moldovas Neatlickamas palidzibas instittitu;

— Latvijas Zinatnes padomes granta projekts “Ar cilvéka papilomas virusa genomu saistitas
korelacijas ar dzemdes kakla audz&u un véza slimibas progreséSanu un atbildes reakciju uz
arstéSanu’;

— Apvarsnis 2020 projekts “e-hospital4Future: building future through an innovated and digital
skilled hospital”;

— legitas tiesibas ka sadarbibas partnerim Tstenot Latvijas Zinatnes padomes grantu “Dinamisko
lazera speklu attelosana sénu augSanas aktivitates novert€sanai (Dynamic laser speckle imaging for
evaluation of fungal growth activity”)”;

— Eiropas references tikla (ERT) Reto genétisko audz&ju risku sindromu pacientu registrs
(GENTURS);

—  Arlietu ministrijas finansétais sadarbibas projekts “Par izglitibas un pé&tniecibas attistibas iesp&jam
medicinas joma (Gruzija — Latvija)”.

Veikti pasakumi p&tniecibas, izglitibas un zinasanu parneses aktivitasu istenosanai turpmak:
— Latvijas — Ukrainas sadarbibas programmas konkursa ietvaros iesniegts projekts “Multidisciplinary
11



approach in geriatric medicine: Innovation and information ecosystem towards the development of
inpatient longevity care”;

Iesniegts pétniecibas projekts sadarbiba ar Gruzijas Thilisi valsts universitati “GLP-1RA impact
on incretin system in obese T2D patients”;

Iesniegts projekts ERASMUS programma mazas sadarbibas “Introduction to Integrative
Medicine”;

Iesniegts projekta iesniegums Eiropas Komisijas Tehniska atbalsta sanemsanai “Strengthening the
corporate governance in Pauls Stradin$ Clinical University Hospital”.
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4. Informacija par klientu apkalpoSanu

Klientu apkalposanas procesu ietvaros 2022.gada Slimnica ir atbildgjusi uz 282 942 zvaniem (skatit
10.attelu). Tas ir par 4 985 zvaniem mazak ka 2021.gada, kas skaidrojams ar samazinatu darbaspéka
resursu zvanu centra, darbinieku prombiitnes de].

2021 m2022
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10.attels. Atbild&to zvanu statistika 2022.gada divpadsmit ménesos,
salidzinot ar 2021.gada divpadsmit méneSiem.

Salidzinot datus 2021.gada un 2022.gada divpadsmit meénesos, lai pieteiktos uz konsultaciju, vidgjais
gaidiSanas laiks mindtés lidz savienojumam ar operatoru ir pieaudzis par 19,64%, lai atteiktu
konsultaciju, vidgjais gaidiSanas laiks miniit€s Iidz savienojumam ar operatoru pieaudzis par 12%.
lerobeZzotu resursu pieejamibas apstaklos rezultats vert€jams ka apmierinoss.

Lai gimenes arsti pieteiktu specialista konsultaciju, ka ari lai pieteiktu pacientus vakcinacijai pret
Covid-19, 2022.gada divpadsmit méneSos vidgjais gaidiSanas laiks lidz savienojumam ar operatoru ir
0,21 miniite (skatit 11.att€lu), kas ir veértejams ka |oti labs rezultats.
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11.attels. Vidgjais gaidisanas laiks miniites lidz savienojumam ar operatoru,
salidzinot ar 2021.gada divpadsmit m&nesiem.

Lai pieteiktu pacientus konsultacijas sanemsanai prioritari aizdomu gadijuma par onkologiskam
saslimSanam, 2022.gada divpadsmit me&nesos vidgjais gaidiSanas laiks lidz savienojam ar operatoru ir
0,23 minidites. 2022.gada divpadsmit meéneSos, izmantojot “Zala koridora” talruni (t.67095393,
t.25650310), gimenes arsti pieteica 2 615 pacientus.

Slimnica pilnveido un attista attalinatos pakalpojumus, lai tie biitu &rti un pieejami visiem misu
pacientiem. Lai attalinati pierakstitos uz konsultacijam un izmeklgjumiem, izveidota e-pieraksta
sistéma - butiska prieksSrociba, tiek ietaupits laiks, tas dod iesp&ju pierakstu veikt jebkura diennakts
laika no jebkuras pacienta vai ta piederiga atraSanas vietas.
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2022.gada e-pierakstu uz slimnicas sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem izmantoja 43 663
pacienti. Analiz&jot izv€letos e-pieraksta veidus (skatit 12.att€lu), 2022.gada e-pierakstu specialistu
konsultacijam izmantojusi 38 629 pacienti, kas ir par 129% vairak ka 2021.gada un vért&jams ka loti
labs raditajs. 2022.gada bitiski, par 81% samazingjies pieraksts uz vakcinaciju pret Covid-19, kas
saistits ar iedzivotaju zemu pieprasijumu un nevél€sanos vakcingties pret Covid-19.
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12.attels. E—pieraksts 2021.gads un 2022.gads.

Lai veicinatu un uzlabotu pacientu pieredzi Slimnica, 2022.gada augusta tika sakts aktivaks darbs
pacientu pieredzes joma, gan veicinot pacientus aizpildit aptauju par savu pieredzi Slimnica, gan
izstradajot datu analizes riku.

2022.gada Pacientu pieredzes aptauja no stacionara nodalas izrakstitiem pacientiem piekrita
piedalities 3 649 jeb 5,1% pacienti. Pacientu pieredzes anketu aizpildijusi 2 130 pacienti jeb 58,4% no
piekritusajiem. 2022.gada kopgjais Pacientu pieredzes novert§juma raditajs ir 70,67%. Zems
respondentu skaits Sobrid nesniedz pilniba uzticamus datus par kopgjo pacientu pieredzes novértejuma
raditaju.
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5. FinanS$u situacijas apraksts

2022.gada divpadsmit méneSos Slimnicas kopgjie ieneémumi ir 177,44 milj. EUR, kas ir par +5,57 milj.
EUR jeb 3,2% vairak neka iepriekseja gada (skatit 13.attelu).

2021 166,24M 38,37M 19,73M

2622 113,55M 33,62M

=
S
8
2
3

2

8eM 109M 12eM lagM
13.attels. lepgmumu struktiira.

Biitiskakais ien€mumu pieaugums +7,31 milj. EUR apmeéra ir valsts apmaksatas stacionaras palidzibas
sadala, ko galvenokart veido veikta darba pieaugums eso$as un jaunas arstniecibas programmas — kriisu
rekonstrukcija (+0,55 milj. EUR), radiokirurgija (+0,59 milj. EUR), pakalpojumi invaliditates
noversanai (+0,95 milj. EUR), Covid-19 diagnostika, pacientu transportéSana, medikamenti (+1,31
milj. EUR), pakalpojumi Ukrainas iedzivotajiem (+0,40 milj. EUR), gultu dienu apmaksa, darba
samaksas un PVN likmes izmainas (+2,86 milj. EUR), observacijas gultu uzturésana (+0,49 milj. EUR)
(skatit 14.attelu).

Pieaugumu valsts apmaksatas ambulatoras palidzibas sadala +3,25 milj. EUR apméra, galvenokart,
veido papildus sniegtais ambulatoro pakalpojumu apjoms, darba samaksas un PVN likmes izmainas
(+2,31 milj. EUR), pakalpojumi Ukrainas iedzivotajiem (+0,10 milj. EUR), Covid-19 laboratorija u.c.
(+0,22 milj. EUR), laboratorijas pakalpojumi (+0,26 milj. EUR), individualo aizsardzibas lidzeklu
iecklauSana pakalpojumu tarifos (+0,12 milj. EUR).

Novirze citu valsts pakalpojumu sadala -7,93 milj. EUR apméra, galvenokart, ir uz Covid-19 piemaksu,
virsstundu rékina (-6,9 milj. EUR), PVN nodokla likmes picauguma kompensacija (-1,5 milj. EUR) un
individualo aizsardzibas lidzeklu ieklausanu pakalpojumu tarifos (-1,8 milj. EUR), energoresursu un
€dinasanas izdevumu kompensacija (+1,7 milj. EUR), piemaksa par kimijterapijas zalu izlietojumu
(+1,1 milj. EUR), reto slimibu zalu R saraksts (+0,4 milj. EUR).

Ien@mumu par izglitojoso un zinatnes darbibu pieaugums +0,84 milj. EUR apmera saistits ar rezidentu
atalgojuma palielinajumu.

Pieprasijums p&c Slimnicas pakalpojumiem, samazinoties Covid-19 ierobezojumiem, ir palielingjies,
ka rezultata ari palielinajas ienémumi par sniegtajiem maksas pakalpojumiem +0,97 milj. EUR apméra,
salidzinot ar ieprieks€jo gadu.

Pargjo ienémumu pieaugumu +1,11 milj. EUR apmeéra veido pamatlidzeklu pardoSanas, nodoklu
atgrieSanas, soda naudu ienémumi (+0,48 milj. EUR), iep€mumi no nomas un iebraukSanas Slimnicas
teritorija (+0,24 milj. EUR), zinatniskas darbibas ieneémumi (+0,31 milj. EUR).

Ienemumi, salidzinajums ar ieprieksgjo gadu

7.31M

14.attels. len@mumu izmainas, salidzinot ar iepriek$&jo gadu.
Kopgjie ien€mumi (t.sk. neto apgrozijums un pargjie saimnieciskas darbibas ien€mumi), salidzinot ar
2022. gada budzeta planoto, ir lielaki par +11,04 milj. EUR jeb 6,6%.
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Biitiskakais ieneémumu palielinajums +8,08 milj. EUR sasniegts nodrosinot lielaku valsts stacionaro,
ambulatoro un arT maksas pacientu arstniecibu neka planots. Valsts pakalpojumi (citi) pozicija
palielinajumu, salidzinot ar planoto, veido kompensacijas inflacijas rezultata picauguso energoresursu
izdevumu, ka arT dal&ja pacientu €dinaSanas izdevumu seg$ana. Pieaugumu pargjo ien@mumu sadala
veido Tstenotie zinatnes projekti, pamatlidzeklu pardosana, nodoklu atgrieSana (skatit 15.attelu).

Ienemumi (Novirzes=Fakts-Plans)

2. Valsts ambulatora palidziba _ 1,62M
3. Valsts pakalpojumi (citi) _ 1,55M

3.1. Valsts ien@mumi par izglitojo...
4. Sanemtas pacientu iemaksas
5. Mediciniskie maksas pakalpoju... - 558,45k

6. Parajie lenémumi - e

-586k 8 5eek 1M 15M 2M  25M 3M  35M 4M 45M  5M 5,5M 6M

15.attels. len@mumu izmainas, salidzinot ar 2022.gada budzeta planoto.

2022.gada divpadsmit ménesos Slimnicas kopgjie izdevumi ir 179,35 milj. EUR, kas ir par +7,9 mil;.
EUR jeb 4,6% vairak neka iepriekseja gada (skatit 16.attelu).

W 1 Atfidziba

2821 11,96M 11,21M 2. Precesun

W pakalpojumiiznemot
zales, Kimikalijas, ...
3. Zales, kimikalijas,

M Izboratorijas preces,
mediciniskas ierices, .

B 4 Nolietojums
2822

W 5. Uzkrajumi

-26M o 20M 16M oM oM 166M 128M 146M 166M 1g [ 6 Pargjieizdevumi

16.attéls. Izdevumu struktura.

Salidzinot ar ieprieks&jo gadu, butiskakais pieaugums +5,28 milj. EUR apmeéra ir medikamentu un
medicinas precu sadala, atbilstosi arstéto pacientu struktiirai un PVN likmes izmainam, +3,03 milj. EUR
apmeéra infrastruktiiras uzturésanas, taja skaita energoresursu cenu picauguma un pacientu eédinasanas
izmaksu picauguma ietekmé. Nolietojuma pieaugums +1,45 milj. EUR apméra veidojas pamatlidzeklu
komponentém amortizacijas normu novienadosanas ietekmé. Izdevumu samazinajums -1,83 milj. EUR
apmeéra, galvenokart, uzkrajumu neizmantotajiem atvalinajumiem pozicija, ko tieSi ietekmgja
darbinieku ikgadgjo atvalindgjumu iznemsSana un vidgja atalgojuma likmes samazinasanas (skafit
17.attelu).

Izdevumi, salidzinajums ar iepriekséjo gadu
1. Atlidziba IQS.EI-;
2. Preces un pakalpojumiiznemot zales, ki...
3. ZAles, kimikalijas, laboratorijas preces, m
4, Nolietojums
5. Uzkrajumi

6. Parg&jie izdevumi

2M -1M 2 1M 2™ M am 5M &M

17.attéls. Izdevumi, salidzinajuma ar iepriek$gjo gadu.
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Salidzinot ar 2022.gada budzeta planoto, kopgjie izdevumi ir lielaki par +8,41 milj. EUR jeb 4,9%.
Zalu, medicinas precu pozicija paterina pieaugums +4,02 milj. EUR atbilstosi arstto pacientu skaita
picauguma izmainam. Pieaugums nolietojuma pozicija +4,95 milj. EUR apméra saistits ar
pamatlidzeklu komponentem amortizacijas normu novienadoSanu. Lai gan precu un pakalpojumu
pozicija ir pieaugums salidzinot ar planoto +0,93 milj. EUR apmera, Slimnicai izdevies ietaupit
atsevisSkas pakalpojumu pozicijas -1,11 milj. EUR, ka rezultata, neskatoties uz bitisko energoresursu
un &dinaSanas izdevumu pieaugumu +2,01 milj. EUR, kopgjais izdevumu pieaugums nav tik liels.
Uzkrajumos samazinajums 1,0 milj. EUR apméra atvalinajuma rezerves pozicija, palielinajums 0,15
milj. EUR apmeéra fizisko un juridisko debitoru paradu pozicija.

Izdevumi (Novirzes=Fakts-Plans)
1. Atfidziba -
2. Preces un pakalpojumi iznemo...

3. Zales, kimikalijas, laboratorijas ... 4,82M

4. Nolietojums

5. Uzkrajumi

6. Parejie izdevumi

-1IM - -588k 8 588k iM 1,5M 2M 2,5M 3M 3,5M am 45M 5M

18.attels. Izdevumi, salidzinajuma ar 2022.gada budzeta planoto.
Slimnicas operativais rezultats 2022.gada divpadsmit ménesos ir zaud&jumi -1,91milj. EUR apméra,
kas salidzinot ar planoto ir par +2,63 milj. EUR labaks rezultats.
5.2. Informacija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atlidzibu

2022.gada divpadsmit méneSos Slimnicas padome turpina darbu tiTs cilvéku sastava — Juris Lapse,
Reinis Ceplis un Renaldas Jurkevicius.

2.tabula. Padomes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2022.gada divpadsmit méneSos
Atalgojums 100 800.00
Darba dev&ja valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 23778.72
Atlidziba kopa: 124 578.72

2022.gada divpadsmit ménesos darbu turpina - valdes priek$sédétajs Rinalds Mucins, valdes locekli -
llze Kreicberga, Agra Lo¢mele, Janis Naglis.

3.tabula. Valdes atlidziba, EUR

Pozicijas nosaukums 2022.gada divpadsmit ménesos
Atalgojums 330 676.07
Darba devéja valsts socialas apdro§inasanas iemaksas 78 006.37
Atlidziba kopa: 408 682.44

5.3. FinanSu merki

Stratégija un 2022.gada budzeta noteikto finansu mérku operativa izpilde 2022.gada divpadsmit
ménesos atspogulota 4.tabula.
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4.tabula. Finansu mérku operativa izpilde?.

2022.gada 12 | 2022.gada12 | 2022.gada
Rezultativais raditajs mén. plans meén. plans 12 mén.
(stratégija) (budzets) izpilde
Pelna vai zaud@jumi, euro -1 899 630 -4 540 827 -1912 688
Pamatdarbibas neto naudas pliisma, euro 3987928 2 484 906 18 018 716
Kopgjas likviditates raditajs 0,62 1,52 1,95
Kapitala struktiira (saistibas pret pasu kapitalu), % 602,70% 118,25% 79,88%
Investiciju plana izpilde, euro 71 426 100 84 239513 38 736 648

5.4. Slimnicas valdes viedoklis par apstiprinata budZeta izpildes iespéjam

Slimnicas valde patstavigi izverte situaciju un piemerojas mainigajiem apstakliem.

Slimnica strada, lai uzlabotu un pilnveidotu infrastruktiiru, uzlabojot epidemiologisko drosibu,
saglabatu un motiveétu personalresursus, palielinatu pakalpojumu pieejamibu un pacientiem vargtu
piedavat nepieciesamos pakalpojumus nepiecieSamaja laika.

Krievijas uzsaktais kar§ Ukraina ietekmgjis gan izejvielu, gan precu un pakalpojumu sadardzinajumu
un pieejamibu, ka arT tiesi ietekmé Slimnicas darbibu, tai skaita arT investiciju projektu Tstenosanu.

Slimnicas vadiba nepartraukti identific€, noverte, vada riskus, kas Tstermina un ilgtermina var radit
nozimigu ietekmi uz finanSu rezultatiem. Sobrid ka lielakie riski noradami butisks cenu piecaugums
precu un pakalpojumu segmentos, finans€juma apjoma izmainas un atbilstiba sniegto pakalpojumu
apjomam.

Lai nodro$inatu Slimnicas darbibas stabilitati, svarigs nosacijums ir savlaicigi zinami un stabili
pakalpojumu apmaksas nosacijumi, lai spétu nodroSinat pakalpojumu sniegSanas apjomus, kvalitati,
1stenot uzsaktas reformas un attistibas planus.

Bitiski, lai valstiski tiktu saglabata apmaksas nosacijumu ilgtsp&ja, noteikts parskatito tarifu ievieSanas
plans, ka ar rasti instrumenti inflacijas ietekmes mazinasanai un citu pacientu apriipei un arst€Sanai
svarigu poziciju apmaksas nosacijumu pilnveidosanai.

Parskata periods ir noslédzies. Saskana ar Sobrid piejamajiem operativajiem datiem Slimnica, salidzinot
ar 2022.gada budzeta planoto, ir parsniegusi tris no pieciem budzeta planotajiem finansu mérkiem. Nav
sasniegta investiciju plana izpilde un nebutiski (par 1%) nav sasniegts planotais zaud&jumu apjoms,
tatu zaudgjumu apjoms var mainities, sagatavojot gala rezultatus par 2022. gadu. ST zinojuma
sastadiSanas bridi turpinas darbs ar NVD un VM saistiba ar vairakam ienémumu pozicijam, kas varétu
rezult€ties ar ieneémumu atziSanu parskata perioda.

2 Detalizéts skaidrojums par finan$u raditajiem ir ieklauts Nefinan$u un finan$u mérku izpildes parskata.
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6. Investiciju projektu izpildes progress

Investiciju raksturojums

2022.gada divpadsmit m&nesos stenotas investicijas jeb veikti ieguldijumi 38,74 milj. EUR vertiba,
kas salidzinot ar ieprieks&jo gadu ir par 6,77 milj. EUR jeb 21,2% vairak (skatit 19.att€lu).

ABM

>
31,97M
38,74M

2021 2022
19.attels. Investiciju apjoms 2022.gada divpadsmit m&nesos,
salidzinot ar 2021.gada divpadsmit m&neSiem.

2022.gada divpadsmit ménesos butiskakie ieguldijumi: nekustamajos ipasumos — 28,42 milj. EUR,

medicinas iekartas — 8,04 milj. EUR, datortehnika un sakaru tehnika — 1,1 milj. EUR, par&jas pozicijas
— 1,18 milj. EUR (skatit 20.attelu).

531180 - Medicinas un laboratoijas iekartas ... _ 8,64M
52608 - Kapitalais remonts un rekonstrukc... _ 5.64M

53408 - Datortehnika, sakaru un cita biroja ... 1,1M

Citi 1,18M

M aM &M &M 1eM 12M 14M 16M 18M 2eM 22M 24M

®

20.attels. leguldijumu virzieni.

Salidzinot ar planoto investicijas Tstenotas 46% apmeéra (skatit 21.attelu).

Fakts | 3R F4M
-EaM a higM 168M

21.attels. Investiciju izpilde salidzinot ar planu.

Slimnicas investiciju apguves progresu ietekmé kopgja situacija Latvijas biivniecibas nozar€, kas jau
vairak ka 2 gadus darbojas stipras nenoteiktibas apstaklos un pec Krievijas militaras agresijas Ukraina
turpinas strauj$ biivmaterialu cenu kapums, ka arT tiek trauc@ta vairaku bivizstradajumu piegade.
2022. gada decembri1 EM sagatavotaja informativaja zinojuma “Par ikgad€jam izmaksu dinamikas
prognozém un parkarSanas riskiem Latvijas blivniecibas nozare” (22-TA-3159) noradits, ka “/..]
nedzivojamo éku bitvnieciba izmaksas tiek prognozétas augstakas neka kopuma buvniecibas nozaré —
ekspertu skatijuma 2022. gada buvmaterialu izmaksas varétu pieaugt par 28,3%, stradnieku darba
samaksas izmaksas — par 16,0%, bet arhitektiras un inzeniertehnisko pakalpojumu, tehniskas

19



parbaudes un analizes izmaksas varétu pieaugt par 11%. Vienigi masinu un mehanismu uzturésanas
un ekspluatacijas izmaksas tiek prognozétas par 22,5% augstakas, kas atbilst kopéjai tendencei
bitvniecibas nozare..[..] .

Slimnicas prioritate Sajos nenoteiktibas apstaklos ir nodroSinat uzsakto infrastruktiiras attistibas
projektu turpinasanu un pieskirto ES fondu lidzekli apguvi noteiktajos terminos, lai iesp&jami Tsaka
laika pacientiem nodroSinatu arstniecibas pakalpojumus miisdienigas un drosas telpas. Attiecigi
Slimnicas stratégija ir neuzsaktos projektus atlikt, savukart tos projektus, kuru istenoSana ir biitiska
arstniecibas procesiem un pacientu drosibai, Tstenot iesp&ju robezas piesaistot papildus Iidzek]us.
Slimnica katru izmaksu sadardzinajuma pamatotibu novérté balstoties uz Ekonomikas ministrijas
vadlinijam, kas izstradatas sakara ar Krievijas militaro agresiju Ukraina un Iepirkumu uzraudzibas
biroja vadlinijam ligumu vadibai force majeure apstaklos.

Analizgjot investiciju apguvi pa jomam secinams:

o Bitiskaka finanséjuma novirze, 33 milj. EUR apmeéra saistita ar A ekas otras kartas
bivdarbu kavéjumu. A2 &kas buvniecibas konteksta, 2022.gada 19.augusta tika panakta
vienoSanas ar SIA “Velve”, lai nodroSinatu liguma darbibu jaunajos apstaklos — saskanota
sadardzinajuma izvertesanas metodika (sadardzinajumu vertgjot atseviski katrai tames pozicijai
nepiemé&rojot vispargjo inflacijas koeficientu) un pagarinats biivdarbu izpildes termin$ par 2
meénesiem, nemot vera jumta seguma piegades kavesanos. VienoSanas ietvaros SIA “Velve”
iesniedza aprekinu divam tames pozicijam, kas no Slimnicas un argjo ekspertu puses izvertets
un segts sadardzinajums par kop€jo summu 686 tukst. EUR ar PVN. Neskatoties uz augusta
vienoSanos, kops 2022.gada augusta A €kas otras kartas biivnieciba vérojams biitisks btivdarbu
un finansu apguves kritums. Slimnica nekavgjoties pieprasija skaidrojumu un SIA “Velve”
novembr skaidroja situaciju, ka ir uzsakti butiski administrativas kapacitates stiprinasanas
pasakumi, kas radis prieksnoteikumus biivniecibas dokumentu izstrades intensific€Sanai.
Tomér buvdarbu gaita turpinaja kristies. Slimnica novembrT nosiitija v&stuli kompetentajam
iestadem (Veselibas ministrija, FinanSu ministrija, Ekonomikas ministrija, Iepirkumu
uzraudzibas birojs, Centrala finansu un ligumu agentiira, Latvijas Bivuznémg&ju partneriba) par
riskiem A @kas otras kartas biivnieciba, ka arT uzsaka aktivas sarunas vadibas un projektu
vadibas Itmeni ar SIA “Velve” par risinagjumiem biuivdarbu intensitates atjauno$anai. SIA
“Velve” sarunas norada, ka augusta vienoSanas nav efektiva, jo paredz, ka ligumus ar
apakSuzn@mejiem iesp&jams slégt tikai péc sadardzinajuma saskanosanas ar Slimnicu un $ada
pieeja nelauj efektivi un atri reagét uz tirgus izmainam. SIA “Velve” 2022.gada 9.decembri
iesniedza Slimnicai véstuli, kura noradija, ka projekta turpinasanai nepiecieSams finans&jums
27,3 milj. EUR ar PVN sadardzinajuma segSanai un buvdarbu termina pagarinajums lidz
31.12.2023. SIA “Velve” piedavatais sadardzinajuma segSanas modelis nesakrita ar spéka
esosajam Ekonomikas ministrijas vadlinijam biivdarbu sadardzinajuma segSanai del Krievijas
uzsakta kara Ukraina. Slimnica nekavgjoties sasauca tikSanos, iesaistot kompetentas iestades.
Tiksanas laika puses atzina, ka Latvijas bivniecibas nozare jau vairak ka divus gadus darbojas
stipras nenoteiktibas apstaklos un ka turpinas butisks buvizmaksu kapums un piegazu k&zu
traucjumi, tapat puses atzina, ka pusém vienojoties iespgjami liguma grozijumi, kas
pamatojami ar vispargjo situdciju biivniecibas tirgii Latvija. Decembr Slimnica turpindja
intensivas sarunas ar SIA “Velve” un kompetentajam institticijam un 2023.gada janvari panakta
vienoS$anas par sadardzinajuma apjoma samazinaSanu lidz 21,2 milj. ar PVN, &kas nodo$anu
ekspluatacija paredzot Iidz 01.03.2024., visu Iiguma terminu pagarinot Iidz 01.06.2024.
Sadardzinajuma segSanai paredz€ts izmantot kombinéto metodi un solidari uznemoties risku
par Krievijas uzsakta kara Ukraina raditajam sekam — btivdarbu visam tames sadalam piem&rot
vispargjo indeksaciju, atnemot uz liguma slégSanas bridi paredzamo inflaciju, savukart
buvizstradajumiem, kas specifiski medicinas nozarei (kopa tris tames pozicijas),
sadardzinajumu segt izmantojot pieradijuma metodi, septinam lokalajam tamém, virsizdevumu
un pelnas sadalai netiek parskatits sadardzinajums. Termina pagarinajums pamatots ar piegazu
kav&jumiem caurulvadiem un fankoiliem, ka arT ar apakSuznémgeja nomainu stikloto fasazu
izbiive. Slimnica, sadarbiba ar Veselibas ministriju, decembrT izstradaja informativo zinojumu
Ministru kabinetam par nepiecieSamajiem l€mumiem situacijas risinasanai, kas tiks virzits
izskatiSanai Ministru kabineta 2023.gada [ ceturksni. Sadardzinajumu paredzets segt no
bivdarbu apjomu rezerves provizoriski 5,7 milj. EUR apmera un palielinot liguma summu ar
SIA “Velve” par 16 milj. EUR ar PVN. Finans€jums liguma summas palielina$anai tiek risinats
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sadarbojoties ar Veselibas ministriju;

Finanséjuma novirze 5,9 milj. EUR apmeéra radusies dél papildus neparedzétajiem
darbiem, kas raduSies Slimnicas vésturisko €ku atjaunoSanas gaita. Buvdarbu laika
secinats, ka eku tehniskais stavoklis ir buitiski sliktaks, neka tas konstatéts buivniecibas ieceres
dokumentacijas izstrades laika un nepiecieSsami papildus izp&tes un parprojektesanas darbi, kas
radija ietekmi uz projektu laika grafiku. Veiktas izmainas projektos neparsniedz argja
finans€juma laika grafika robezas, visos projektos biivdarbi turpinas un tiks pabeigti 2023.gada
ietvaros. Attiecigi ietekmi 2,3 milj. EUR apmeéra radija 15.€kas 2.stava Intensivas terapijas
nodalas atjaunoSanas un paplasinasanas termina pagarinajums, 2,2 milj. EUR apmera 33.8kas
parveide Kardiologijas centra vajadzibam, 0,8 milj. EUR apméra 5.€kas atjauno$ana un
pielagoSana administrativajai funkcijai, 0,351 milj. EUR apmeéra 18.ekas Centralas
siltumapgades mezgla atjaunoSana un parbive un 0,34 milj. EUR apmera 15.ekas fasades
atjaunosanas darbi;

Finanséjuma novirze 0,59 milj. EUR apmeéra radusies, jo pienemts lemums projekta
“Aptiekas noliktavas telpu paplasinasana rezerves krajumu 3 méneSiem veidoSanai”
biivdarbu parlikt uz 2023.gadu, lai neraditu riskus saistitus ar iespgjamo Covid-19
saslimstibas pieaugumu 2022.gada rudens-ziemas perioda un nepiecieSamibu nodrosinat
Slimnicas darbibas nepartrauktibu;

Finanséjuma novirze 2,4 milj. EUR apjoma radusies medicinas tehnologiju joma, jo
iekartu piegades planotas secigi infrastruktiiras projektu norisei. Iekartas, kas nav
piegadatas 2022.gada ietvaros tiks piegadatas 2023.gada ietvaros un uzstaditas Slimnicas
infrastrukttiras projektu ietvaros.
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personala raditajiem un

7. Informacija par personala politikas realizaciju,

attistibas tendencem
2022.gada divpadsmit méneSos Slimnica strada vidgji 3 340 darbinieki, izstradajot vid&ji 3 021
likmes/$tata vienibas. Salidzinot ar 2021.gada divpadsmit ménesiem, darbinieku skaits ir palielindjies
par 3,4% jeb 109 darbiniekiem. Vidgjais Stata vienibu/likmju skaits salidzinajuma ar 2021.gada
divpadsmit ménesiem ir paliclinajies par 1,9% jeb 57 Stata vienibam/likmém, bet salidzinajuma ar
planoto - mazaks par 0,2% jeb 7 $tata vienibam/likmém.

Cilvekresursu nodrosinajums joprojam ir uzskatams par vienu no Slimnicas izaicinajumiem — gan del
arstniecibas personu trilkuma darba tirgi, gan deél dalas Slimnicas piedavata atalgojuma nespéjas
konkurét ar privato sektoru, gan dél darba intensitates, sarezgitibas, apjoma un smaguma.

Lai arT gada sakuma turpinajas Covid-19 infekcijas izplatiba, ka rezultata palielinajas darbinieku
slimoSana, darba apjoma un darba intensitates pieaugums liela Covid-19 pacientu skaita d&|, tomér gan
pieteikto atvalinajumu dienu skaits, gan ar1 atvalinajumu pieteikuSo darbinieku skaits 2022.gada
divpadsmit ménesos atgriezas un pat nedaudz parsniedz pirms-pandémijas limeni.

2022.gada divpadsmit ménesos Slimnica ir bijusi negativa dinamika attieciba uz pienemto un atbrivoto
darbinieku proporciju — kopa ir pienemti 777 jauni darbinieki, bet atbrivoti 791 darbinieki. Darbinieku
mainiba $aja perioda ir 23,1%, kas ir par 28,3% vairak neka bija planots. Savukart, mainiba pret
2021.gada divpadsmit méneSiem ir pieaugusi par 7%. Darbinieku mainibas picaugums ir saistits ar
bitiskam izmainam darba organizacija 2021.gada rudeni un 2022.gada pirmaja ceturksni, kad tika
veidotas papildus amata vietas uz noteiktu laiku saistiba ar Covid-19 diagnozi hospitalizeto pacientu
skaita izmainam Slimnica. Attiecigi — atverot papildus amata vietas, pienemti darba jauni darbinieki,
savukart, aizverot $1s papildus amata vietas, dala darbinieku tika atbrivoti, ja nebija iesp&jas vinus
parcelt darbam citas strukttrvienibas, kuras bija vakantas amata vietas.

Stradajoso 25-40 gadus veco arstniecibas personu Tpatsvars no kopgja Slimnicas arstniecibas personu
skaita Tpatsvara Saja perioda veido 43,42%, kas ir par 4,63% vairak attieciba pret §1 perioda planu un
par 1,17% vairak neka 2021.gada attiecigaja perioda.

Covid-19 pandémijas d&l, 2022.gada verojams liels prombitnu skaita pieaugums, kas saistits ar
darbinieku slimosanu, proti, par 34% pret iepricksgja gada attiecigo periodu pieaudzis to darbinieku
skaits, kuriem ir registréta vismaz viena ar slimoSanu saistita prombitnes diena, savukart, slimosanas
dienu skaits $aja perioda pret ieprieksgja gada attiecigo periodu ir pieaudzis par 23%.

Tika veikts darbinieku noskanojuma pétijums, apkopota un analizéta sanemta informacija. legitie
rezultati tika prezentéti Slimnicas valdei un darbiniekiem. Dazas Slimnicas struktiirvienibas tika veikta
prezentacija un diskusija ar darbiniekiem par idejam, kas palidzetu efektivak stradat un labak justies
sava komanda. Identificéti galvenie virzieni, kuros jaturpina aktivs darbs: informacijas aprites
uzlabo$ana par Slimnica notiekoSajiem procesiem un aktualitatem, fiziskas un emocionalas darba vides
uzlabosana.

Turpinas personala vadibas organizatorisko dokumentu aprites procesa parnes$ana elektroniskaja vide,
ka ar uzsakta darba tiesisko attiecibu noformé&Sanas elektronizacija.

2022.gada ieviests kandidatu atlases riks, kas uzlabojis kandidatu piesaistes un atlases organizacijas
efektivitati Slimnica.

Ukrainas kolégiem tiek nodro$inatas latvieSu valodas apmacibas. Apmacibu process turpinas ari
2023.gada.
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8. Informacija par veiktajam darbibam efektivitates uzlaboSana, sasniegumi un

8.1. Infrastruktiiras uzturé$anas un saimniecisko atbalsta procesu joma

8.1.1. Infrastruktiiras attistiba, atjaunoSana:

Slimnicas infrastruktiiras attistibas plans paredz optimizet esoSo infrastruktiiru, nojaucot degradetas un
vesturiski nevertigas €kas, lai izbuvetu jaunu infrastruktiru, vienlaikus veicot vesturiski veértiga
mantojuma izpé&ti, atjaunosanu un gadigu pielagoSanu Slimnicas funkciju istenoSanai. Kopa uz
2022.gada beigam tiek 1stenotas 24 biivniecibas lietas/btivdarbi 15 Slimnicas &kas:

Slimnica turpina darbu pie A2 €kas biivniecibas. 2022.gada ietvaros finanSu izpilde sasniegta 37%
apméra no kopgjas Liguma summas: 2022.gada ietvaros izbiiveéta A €kas pamatu platne, nesosas
konstrukcijas, jumtu izbiive veikta 50% apjoma, fasades izbiive 90% apjoma, stikloto fasazu izbuive
45% apjoma, liftu izbtive — 60% apjoma, uzsakta inZenierkomunikaciju izbiive - elektroapgade
50%, apkures sistema — 20%, ventilacijas sisttma 30%, gaisa kondicioné&sana — 50%, tidens un
kanalizacijas sistema — 40%, ugunsdzg&sibas sistema — 60% , ugunsgréka noverSanas un trauksmes
sistéma — 65%, datu tikli — 50%, piekluves kontroles sisteéma -50% apjoma. Projekta kops§ 2022.gada
augusta noverojams biivniecibas tempa biitisks samazinajums pret planoto — problematika un
paredzamie risinajumi aprakstiti zinojuma 6.sadala “Investiciju raksturojums”.

A ¢kas 2.kartas auto stavlaukuma projekt€Sanai, buvdarbiem un autoruzraudzibai un 37.€kas
demontazai noslégta papildus vienoSanas Nr.3 ar SIA “Celu biivniecibas sabiedriba “IGATE”,
pagarinot buivprojekta izstrades terminu uz 13 meéneSiem. Saskana ar vienoSanas l.posma
buvdarbus paredzéts pabeigt [idz 31.05.2023. Auto stavlaukuma 2.posma biivdarbus planots veikt
2024.gada;

Turpinas Slimnicas vésturisko €ku atjaunoSana un pielagoSana epidemiologiskajiem apstakliem.
2022.gada pabeigti pieci projekti: hroniskas hemodializes nodalas atjaunoSana, 21.8kas fasades
atjaunosanas, 15.ekas 3. un 4.stava vienkarSota atjaunosana, modulu €ku uzstadisana (Neatlickamas
medicinas centra papildus gultas vietas un 3 jaunas modularas operaciju zales un pecoperaciju
palatas), Zinatniska institiita telpu grupas atjaunosana 21.eka;

Norit buvdarbi 7 projektos: 15.€kas fasazu atjaunosana, pandusa parbuves un lifta izbiive, 15. ekas
1. stava asinsvadu kirurgijas hibridzales atjaunosana, 15.€kas 2.stava atjaunoSanas darbi, 15.¢kas 4.
stava operaciju bloka atjaunoSana, centralas siltumapgades mezgla parbiive, 33.ekas parveide
kardiologijas vajadzibam, teritorijas Zoga atjaunoSana, vésturiska 5.€kas energoefektivitates
uzlaboSana;

Divos projektos tiek veikta bivniecibas dokumentacijas izstrade, desmit projektos norit plano$anas
darbi un tehnisko specifikaciju izstrade;

Turpinas Slimnicas teritorijas pakapeniska sakartoSana, uzsakot sakartoSanas darbus skvéra pie
profesora P.Stradina pieminekla;

Istenojot B €kas attistibas projektu, 2022.gada 29.decembri parakstits ligums ar uznémumu
"SOLVE Consulting Managementberatung GmbH" par tehniskas specifikacijas izstradi B €kas
buivniecibas iepirkumam «projektet-biivet». Tehniskas specifikacijas izstrades termins — 7 meénesi;
2022.gada 23.decembrT izsludinats iepirkuma «B korpusa biivniecibas ieceres dokumentacijas
izstrade, biivdarbu un autoruzraudzibas veikSana, mediciniska aprikojuma un iebiivéto mebelu
piegade un uzstadiSana» pirmais posms — kandidatu atlase.

8.1.2. Infrastruktiiras uzturésana, apsaimniekosana:

Slimnica 2022.gada IV ceturksni turpinaja istenot pasakumus, lai paaugstinatu Slimnicas &ku
energoefektivitati

Veikts silta fidens atslégums administrativajas €kas. Atslédzot karsta fidens padevi, samazinati
izdevumi karsta @idens sildiSanai, ietaupot elektroenergijas patérinu 5 151 kWh;

No divam katlumajam tiek izmantota tikai viena. Siltums tiek novadits no A €kas energobloka caur
18.ekas katlu maju starpsavienojuma caurulvadiem uz visam pargjam vecas teritorijas €kam.
18.ekas katlumaja tiek ieslégta, ja argaisa temperatiira pazeminas Iidz +5°C. Dabasgazes
ietaupTjums 2022.gada septembra, oktobra, novembra un decembra m&nesos salidzinajuma ar 2021.
gada ménesiem 24% apmera;

Apgaismojuma luminiscento spuldzu nomaina uz LED lampam &ku birojos un gaitenos. Novembri
un decembr nomainiti 117 LED paneli, ta rezultata izveidojies ietaupijums — 3,744 kWh;
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Decembri veikti apkures caurulvadu siltinaSanas darbi vairakas ekas (€kas Nr.21.,23., 24., 25), kas
dos dabasgazes ietaupijumu 2023.gada;

DecembrT iegadati un uzstaditi Co2 méritaji (100 gab.), lai méritu dazadas Slimnicas telpas gaisa
kvalitati, temperatiiru un mitruma Iimeni;

lepirkums par energoresursu skaititaju (elektriba, siltums, tidens) uzstadiSanu uz Slimnicas ekam
un to pieslégSanas €ku inZeniersisteému attalinatas vadibas BMS (building managament system) tiek
parcelts uz 2023.gadu. Rezultata tiks veikta uzskaite energoresursiem pa atseviskam ekam un vares
veikt energoresursu izlietojuma analizi un noteikt nepiecieSamos taupibas pasakumus katra eka.

Apsaimniekosanas joma veikti virkne planoti remontdarbu un uzturésanas pasakumi, ka butiskakos
virzienus var izdalit:

Uzsakti 9.8kas terases hidroizolacijas atjaunosanas darbi, kas tiks pabeigti 2023.gada 1.ceturksn;
5 ekas veikti jumta remontdarbi &ku kopgja tehniska stavokla uzlabosanai;

Veikti regulari ventilacijas sist€émas remontdarbi un apkope, filtru nomaina, samazinot pieteikumu
skaitu par 48%.;

Veikti regulari liftu uzlaboSanas darbi, tai skaita preventivi remontdarbi, samazinot pieteikumu
skaitu par 30%.

8.1.3. Saimniecisko atbalsta procesu joma:

Izstradats un apstiprinats Slimnicas iek$€jo norazu koncepts, saskana ar to, sagatavots iepirkums
par norazu piegadi;

Veiksmigi nodrosinata C operaciju bloka parcel$ana no 33.8kas uz modulu biives operaciju bloku
un manipulaciju zali saistiba ar planotajiem remontdarbiem. Veikta telpu pielagosana gala lietotaja
vajadzibam;

Veiksmigi nodroSinata Gramatvedibas dalas parcel$ana uz remonta laiku no 5.€kas uz 21.ku;
Turpinas rezidentiem paredz&to gérbtuvju uzlabosana (skapisu pieejamiba, u.tml.) un uzsakts darbs
pie A1 &ka izvietoto personala gerbtuvju parorganizacijas A2 €kas atvérsanai;

Veikta pilna apméra generala tiriSana Sirds kirurgijas anesteziologijas un intensivas terapijas
nodalas telpas (telpas, ventilacijas sist€mas, sanitartehniskais aprikojums, u.tml.), ar mérki noverst
intrahospitalo infekciju izplatibas riskus struktiirvienibas;

Turpinats darbs pie vienota personala apgérba ievieSanas Slimnica. Parskata perioda ir uzsakti
ievieSanai nepiecieS$amie procesi 11.nodala, Neirologijas klinika. Turpinats darbs pie
reglamentgjoso dokumentu izstrades. Ka arT iestajoties aukstakam laikam un samazinot apkures
temperatiru Slimnica, risinats darbinieku labbutibas jautajums, iegadajoties ikdienas darbam
piemerotas siltas jakas;

Parskata perioda turpinats darbs pie €dinasanas pakalpojuma kvalitates uzraudzibas, t.sk. sadarbiba
ar Partikas un veterinaro dienestu veikti kontroles pasakumi Slimnicas virtuves bloka. Piecu ménesu
laika izdevies panakt, ka pacientu apmierinatiba ar édinasanu Slimnica pieaugusi par 17%. Pabeigts
darbs pie €dinasanas pakalpojuma koncepta nakotné (péc virtuves bloka atjaunosanas).

8.2. Pacientu droSibas sistema

Kopuma 2022.gada pieteikti 165 ar pacientu drosibu saistiti gadijumi (2021.gada - 94 gadijumi).
Drosibas zinojumu skaita pieaugums skaidrojams ar darbinieku izpratnes palielinaSanos par pacientu
dro§ibas sist€émas ieguvumiem un drosibas kultiiras attistibu Slimnica.

Analizgjot registréto pacientu dros§ibas gadijumu iniciaciju, secinats, ka 21% (35) no registrétajiem
gadijumiem ka pacientu dro§ibas gadijumi identificéti no pacientu iesniegto Stidzibu registra vai atsttiti
izskatiSanai no Veselibas inspekcijas pec pacientu siidzibas, bet 79% (130) pacientu drosibas gadijumus
pieteikusi Slimnicas darbinieki.

Kopgjais sanemto zinojumu sadalijums pa jomam att€lots 22.attéla.
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22 .attls. Pacientu drosibas gadijumu pieteikumu sadalijums pa jomam.

Pacientu drosibas zinojumu sadalijums pa jomam 2021. un 2022.gados atspogulots 5.tabula.

5.tabula. Pacientu drosibas zinojumu sadalijums pa jomam 2021., 2022.gados.

Joma 2021. gads/ % | 2022. gads/ %
Kludas visparigi 43 (46%) 80 (48%)
Kliniskas prasmes, kliniskie gadijumi 20 (21%) 35 (21%)
Kludaina diagnoze 16 (17%) 24 (14%)
Kludaina zalu ievadiSana, nozimé$ana 9 (9%) 14 (8%)
Neveiksmiga reagé$ana 3 (3%) 9 (5%)
Komandas darbs 3 3 (2%)

Salidzinajuma ar 2021.gadu, sadalijums pa jomam ir nemainigs, visvairak pieteikto gadijumu skaits ir
sadala “Kludas visparigi”, kura sevi ietver dazadas gadijumu t€mas — piem. pacientu kriSana, sajaukti
pacienti, neapriipéti pacienti, netiek ievérotas epidemiologiskas prasibas, nepareiza pacientu
transporté$ana, gadijumi, kas saistiti ar medicinas tehnologijam, medicinisko instrumentu
komplektaciju, u.c.

Pacientu drosibas joma 2022.gada divpadsmit méneSos ieviesta 31 aktivitate:
— lzstradatas un aktualizétas 13 proceduras/metodikas;
Izstradati un aktualizéti 7 algoritmi;

Slimnicas darba organizacijas/kvalitates uzlaboSana — 6 aktivitates;
— Apmacibu organizgéSana - 5 aktivitates.

Pacientu drosibas jomas, kuras veiktas aktivitates:

- Izstradatas un apstiprinatas jaunas procediras/metodikas/algoritmi/veidlapas — piemeram,
“Pirmslaika priekslaiciga augludenu noplisana”, “Ekstrakorporalas membranas oksigenacijas
(EKMO) process Slimnica”, “PATE diagnostiskais un arsteéSanas algoritms NMC”, “Proceduralas
sedacijas un analggzijas (PSA) protokols” "Komandas koordin&Sanas algoritms akiitas kirurgiskas
operacijas gadijuma", Covid-19 pacientu izmekl€Sanas un arstéSanas algoritms, "Stacionara
pacientu kritisko laboratorisko rezultatu pazinosana, insulta pacientu apripe, politraumu protokols,
sagatavoto zalu un ievadieri¢u markéSana Slimnicas anesteziologijas, intensivas terapijas nodalas
u.c.;

- Slimnicas darba organizéSanas/kvalitates uzlaboSana joma, lai nodroSinatu pilnvertigaku
radiologisko nosiitljumu procesu un nodrosinatu pilnigaku izsekojamibu, uzsakta radiologijas
izmeklgjumu nosiitjumu sagatavosanu elektroniska veida (E-nosiitijums) atbilstoSi ievieSanas
grafikam, uzsakta elektronisko nostitijumu sagatavoSana uz EKG un EHO izmeklgjumiem, ka art
uzsakta "Agrinas bridinasanas skala kirurgija" un “Akito sapju noveértéjuma lapa‘“ ievieSana SV,
veikti uzlabojumi Palma Medical risindjuma projekta darbiba, “Recipients Tx pirmreizgjs” paka
pievienota asins grupas noteikSana, kuru nozimé konsilijs pirms ieklausanas gaiditaju rinda. SV
parrunata un aktualiz€ta primari noteiktas asins grupas noteikSanas metodika un pacienta
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identifikacijas kartibas ievérosana nodala, rindu sisteémas ievie$ana scintigrafijas kabineta u.c.;

- Apmacibu organizé$ana - turpinas uzsaktas NMC organiz&tas macibas un simulacijas politraumu
pacientu arst€Sanas pilnveidoSanai NMC un Slimnicas etapos, organizéts seminars NMC arstiem
par ABCDE algoritma ievero$anas nepiecieSamibu, veicot primaro NMC pacientu izvertésanu,
organizets seminars NMC arstiem par asins gazes raditaju un glikometrijas korektu interpretaciju
un savlaicigas arstéSanas uzsakS$anu, veiktas apmacibas par operacijas lauka sagatavoSanu un
apstradi pirms koagulacijas;

- Infrastruktiiras uzlabojumu joma - veikta nodalas trauksmes pogu parbaude un bateriju nomaina
(lai uzlabotu trauksmes pogu darbibas radiusu). Drosibas sistéemu apkalpojosa uzn€muma
parstavjiem pasutitas un uzstaditas cita veida trauksmes pogas, kuru darbibas radiuss ir vismaz
divas reizes lielaks, nodrosinot trauksmes signala parklasanu visas nodalas telpas, arpuskartas liftu
darbibas parbaudes, nepiecieSamo detalu pasiitiSana, izveidota iesp&ja mehaniskai durvju atversanai
— uzstadits sledz&jmehanisms ar atslegu u.c.;

- Veikti apsekojumi par NMP staciju izvietojumu un uzturésanu, ka art NMP komplektu uzturéSanu
un parbaudém, Zila koda iniciaciju, veidlapu “Informéta piekriSana arstniecibai” un “Kirurgiskas
drosibas kontrollapa” aizpildiSanu un procediiru ievérosanu.

8.2.1. Daliba aptauja

Parskata perioda Slimnica ir piedalijusies gan aptaujas anketas izstrad€, gan Slimibu profilakses un
kontroles centra aptauja “Pacientu dro§ibas kultlira slimnica”, lai noskaidrotu Slimnicas darbinieku
viedokli par Ministru kabineta 2009.gada 20.janvara noteikumu Nr.60 ,,Noteikumi par obligatajam
prasibam arstniecibas iestadém un to struktirvienibam” 17.punkta noteikto pasakumu TstenoSanu
pacientu drosibas joma.

Aptaujas periods: 2022. gada oktobris.

Anketa ieklautas sadalas:

Jusu struktiirvienibas darba vide;

Jisu tiesa vaditaja iesaiste pacientu drosiba;
Sazina;

Atgadijumu registréSana;

Pacientu drosibas Iimenis;

Piekrisana faktiem par Slimnicu;

Zinoto incidentu skaits;

Vispariga informacija.

IOTMMOOmY>

Aptaujas rezultati:

— Strukturvienibas darbinieku savstarpgjas sadarbibas pozitivs vertgjums 72% gadijumu;

— Pacientu drosibas pozitivs vert€jums strukttrvieniba 23% gadijumu;

— Tiesa vaditaja iesaisti pacientu dro§iba pozitivi vérte 62% gadijumu;

— Pozitivs savstarpgjas komunikacijas vert§jums par pacientu drosibas uzlabosanu 54,8%
gadijumu;

— Atgadijumu registré$ana (cik biezi par atgadijumu tiek zinots) — reti 33,8% gadijumu, vienmér
36,1% gadijumu.

Analizgjot aptaujas datus, ka arT analiz€jot Slimnicas sistéma pieteiktos gadijumus var secinat, ka, lai
ar1 ir strauj$ pieteikto un izanaliz&to pacientu drosibas gadijumu skaita pieaugums, nepieciesams liels
darbs pacientu drosibas kultiras attistiba, turpinot pieteik§anas — maciSanas sisteémas attistiSanu un
pilnveidosanu, turpinot zinosanas kultiiras veicinasanu un procesa sistematisku izvertéSanu.

8.3. Pacientu un personala fiziskas droSibas joma paveiktais

Slimnica veikusi un turpina veikt virkni pasakumus, lai nodrosinatu drosu vidi pacientiem, darbiniekiem
un apmekl&tajiem parskata perioda. Drosas vides jautajumu aktualizg lielais aktivo biivniecibas projektu
skaits Slimnicas teritorija vienlaikus un Covid-19 pandémijas apstakli. No Slimnicas darba aizsardzibas
un ugunsdrosibas ilgtermina pasakumu plana Iidz 2022. gada parskata perioda beigam izpilditi un
ieviesti 84% pasakumi.

8.3.1. Fiziskas un vispargjas drosibas joma:

- Slimnicas €ku telpu atjaunoSanas ietvaros tika atjaunotas un papildinatas drosibas sisteémas 15.8kas
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4. stava, neirologijas nodala un 32.€kas NMC un 40.intensivas terapijas un reanimacijas nodalas,
32. 8kas 0. stava, 9. ekas 0. stava, 21 €kas 2. stava, un 108.€kas Scintigrafijas nodala;

Lai nodros$inatu Slimnicas drosibas sistemas darbibas uzlaboSanu, vecajas €kas (62% apmera) un
Al eka (40%) tika veikta piekluves kontroles nolasitaju maina uz augstaka Iimena drosibas
piekluves kontroles sistemu,

Lai nodrosinatu fiziskas apsardzibas pakalpojuma uzlabosanu un nodroSinatu Slimnicas TpaSuma
aizsardzibas un svarigu intereSu, taja skaita dzivibas un veselibas drosibas nodro$inasanu, Drosibas
personals tika nodroSinats ar kermena video un audio kameram;

Lai izstradatu strat€gijas scenariju Slimnicas droSibas sistému attistibai, tai skaita B &kas
buivniecibas procesam, tika veikts drosibas sistemu audits;

Slimnicas darbiniekiem veiktas apmacibas lietojamos individualo aizsardzibas lidzeklu lietoSana,
15 tematiskas apmacibas, arpakalpojumu sniedz&ju darbinieku apmacibas, ievadapmacibas
Slimnicas jaunpienemtajiem darbiniekiem un planotas darba aizsardzibas un ugunsdroSibas
apmacibas. Apmacibas apmaciti 4753 Slimnicas darbinieki un 35 Arpakalpojumu sniedz&ju
darbinieki;

Slimnicas darbibas nepartrauktibas, tai skaitd civilas aizsardzibas un katastrofu medicinas
parvaldibas uzlaboSanai, sadarbiba ar Valsts ugunsdzesibas un glabsanas dienestu, tika veiktas
praktiskas civilas aizsardzibas un praktiskas katastrofu medicinas macibas, kuras piedalijas statisti
no Rigas tehniskas universitates, Valsts ugunsdz&sibas glabsanas dienests un NMPD. Informacija
par macibu laika konstateétam neatbilstibam ir apkopta un sastadits trikumu novérsanas plans.

8.3.2. Ugunsdrosibas un darba aizsardzibas joma:

84.
8.4.

legadati 10 evakuacijas kresli, kas ir paredzeti Slimnicas pacientu un apmekl&taju ar kustibas
traucgjumiem evakuacijai arkartas situacijas gadijumos un darbinieku slodzes mazinaSanai
nodrosinatas 100 pacientu parvietoS$anas jostas pacientu parvietosanai;

Slimnicas nodalas papildus ir nodroSinatas ar 113 evakuacijas palagiem. Slimnica kopa iegadati
650 evakuacijas palagi un nodroSinatas 64% guloSo pacientu gultas;

Sekmigi noslégusies piecu darba dienu Valsts ugunsdzgsibas un glabSanas dienesta planota
ugunsdrosibas parbaude un civilas aizsardzibas prasibu ieveroSanas kontrole, ka arl neplanota
vakara ugunsdrosibas parbaude. Parbaudes konstatétas 103 nepilnibas un triikumi, no kuriem lidz
2022. gada beigam noversti 47%;

1 650 darbinieki nosiititi un Obligato veselibas parbaudi — 1 350 darbinieki parbaudi ir izgajusi, ka
arT nodroSinata 31 arodslimibu arsta ieteikumu ieveérosana;

Veikta darba vides mikroklimata kontrole 16 Slimnicas struktiirvienibas, 6 struktirvienibas
organiz€ti laboratoriskie mérjjumi, veikti darba aizsardzibas 90 apsekojumi Slimnicas
struktiirvienibas, 19 arpakalpojuma sniedzg&ju dabu zonas un 77 ergonomiskas apsekojumi biroja
darba vietam, ka arT organizeti darba vides risku vertgjumi 13 struktiirvienibas,

Izmekleti 58 nelaimes gadijumi un analizgti to c€loni;

Sadarbiba ar Valsts darba inspekciju veikti 8 arodapsekojumi un noforméti Darba vietas higi€niskie
raksturojumi;

Sapemts Valsts darba inspekcijas Atzinibas raksts par veiktajiem pasakumiem darba vides
uzlabosana Valsts darba inspekcijas ikgadgji rikotaja darba aizsardzibas labas prakses konkursa
“Zelta kivere”;

Tika sanemta pateiciba no Latvijas darba devéju konfederacijas par darba aizsardzibas labas prakses
apmacibu un ekskursijas organizéSanu Slimnica nozares profesionaliem.

Informaciju tehnologiju joma
1. Slimnicas iek$&jo procesu uzlabosanai:

Turpinas darbs pie WEB bazéta medicinas precu uzskaites, norakstiSanas (uz pacientu) risinajuma
ievieSanas. 2022.gada medicinas preCu norakstiSana uz pacientu tiek veikta 9 struktiirvienibu
noliktavas: Asins kabineta, Invazivas radiologijas kabineta, IKL elektrofiziologija, Invazivas
aritmalogijas bloka, Invazivas kardiologijas laboratorija, Operaciju bloka B, Asinsvadu kirurgijas
operacijas bloka, Sirds kirurgijas operaciju bloka, Ambulatoras kirurgijas centra operacijas bloka.
12 meéneSu perioda (uz pacientu) norakstiti medikamenti, mediciniskas preces, maksas un
bezmaksas asins preparati u.c. pozicijas 29,8 milj. EUR apméra;
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Turpinas Neatlickamas mediciniskas palidzibas dienesta iek$gjas sistémas integracija ar Arsta
biroju, lai nodroSinatu pacientu pavadlapas elektronisku apriti, ka rezultata, apkopojot iegiitos
datus, Neatlickamas mediciniskas palidzibas dienests var veikt ekipazu darba kvalitates
izverteésanu.

8.4.2. Slimnicas darbinieku darba procesu uzlabosanai:

Lai atslogotu Klientu apkalpoSanas dalas darbinieku darba ikdienu, tika ieviests Atzvana robots
(atbalsta automatizacijas riks) veic atgadinajuma zvanus pacientiem pirms ambulatorajam vizite€m;
Izstradata un uzstadita darbam Medicinas iekartu tehnisko darbu un izmaksu uzskaites sistéma, kas
palidzés Medicinas tehnologiju dalai organizét servisa darbu uzskaiti un savlaicigi realizét obligato
darbu izpildi;

Izveidota iek$€jo specialistu izsaukuma uzskaites sistema (Dispeceriem), kas palidzés apkopot
datus par veiktajiem izsaukumiem;

Izveidots un ieviests produkcija Horizon HOP notikumu modulis, kas palidzes organizgt, strukturet
un registrét iek§€jo apmacibu procesu un sekot Iidzi darbinieku macibu aktivitatém (daliba
attalinatajos seminaros, testu izpilde utt.);

Ieviesta Horizon HOP modula sadala par darbu un amatu savienosanas kartibu;

Izveidots un ieviests darbinieku atlases riks, kas palidz€s apkopot iesniegtos pieteikumus, veidot
atskaites, sekot 11dzi atlases procesiem un automatizet atbilzu izsttisanu uz pieteikumiem;
Izveidota rezidentu (visaptverosa datu) uzskaite Horizon sisteéma;

Izveidots un ieviests Radiologisko izmekl&jumu nosatijums (e-nositijums). Risindjums uzlabos
nosttijumu pliismu un mazinas papira izmantoSanu ka ar7 optimiz€s darba plano$anu Diagnostiskas
radiologijas instittta.

8.4.3. Slimnicas pacientu apkalpoSanas procesa uzlabosanai:

Izstradata jauna e-pieraksta sist€éma, turpinas testeésana;
Turpinas darbs pie kardiologisko nosttijumu risingjuma.

8.4.4. Darbu kontinuitate:

Turpinas medikamentu ordin€$anas sisttmas RGP Palma aprobacija Internas medicinas klinikas
nodalas;

Turpinas darbs pie Laboratorisko izmekl&jumu pilnveidosanas Slimnicas uzskaites informacijas
sisttmas (noziméjot izmekl&jumus tiek att€loti dazadi apmaksas kriteriji);

Turpinas ieksgjas Slimnicas informacijas sistémas izstrade. Apvienojot vairakas esoSas sist€mas,
tiks izveidota platforma, kur varés redzet vienotu parskatu par pacientu, lai atvieglotu arstu darbus;
Turpinas jauna Arsta biroja un Horizon integracija, kas veicinas kvalitativaku datu apmainu starp
sisttmam (Horizon un Arsta birojs), nodro$inot atraku un kvalitativaku gramatvedibas datu uzskaiti.

8.5. Medicinas tehnologiju joma

2022.gada ceturtaja ceturksni Slimnica medicinas tehnologiju joma:

Pabeigta 109.€kas Hemodializes nodalas parbtive un aprikojuma piegade, nodrosinot Hemodializes
nodalas pilnu funkcionalitati;

Turpinas REACT-EU projekta 1stenoSana; PostCovid3 ir apgtts, PostCovid4 ir apgiits ar nelielu
ietaupTjumu, PostCovid 5 ir palikusi viena neapgiita piegade;

Sagatavots un apstiprinats A2 €kas medicinas tehnologiju saraksts;

Uzsakta medicinas tehnologiju planoSana Atveselo$anas un noturibas mehanisma projekta
“Misdienigas infrastruktiras attistiba integrétu veselibas apriupes pakalpojumu nodroSinasanai
P.Stradina slimnica”;

Veikts klmiskais audits Staru terapijas kabineta, lai parskatitu radioterapeitiskas procediiras un
uzlabotu staru terapijas kvalitati,

Piegadatas nozimigakas medicinas iekartas-operaciju zalu C-loka tipa rentgeniekartas,
veloergometri, ultrasonografs ginekologiskiem izmekl&umiem, mikroskops operaciju, dazadas
oftalmologijas iekartas operaciju veiksanai);

Pienemts ekspluatacija linearais elektronu paatrinatajs, noslédzot sevi ietverto lineara paatrinataja
piegades projektu (telpu remonts atbilstosi razotaja noteiktam, iekartas instalacija, regulésana,
testi).
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Saskana ar Ministru kabineta 2022.gada 6.julija rikojuma Nr.493 “Par Veselibas apriipes
pakalpojumu uzlabosanas planu onkologijas joma 2022.-2024.gadam” izkonkursétas visas
nepiecieSamas iekartas: SPECT/ CT (piegade planota 2023 gada jiilija ménesT), ultrasonografijas
iekarta (pazinoti atklata konkursa uzvarétaji, ostedensitometrijas iekarta (piegadata).

Uzsakta radioaktiva rut€nija terapijas pielietoSana acu audzgju arst€sana;

Nemta daliba talakapmacibas kursu rikosana “Radiacijas droSiba mediciniskaja apstaroSana”.
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9. Ieteikumi turpmakas darbibas uzlabo$anai un risku mazinasSanai

1. Nodrosinat Slimnicas jaunas vidgja termina darbibas stratégijas 2023.-2029.gadam ievieSanu.

2. Palielinat Slimnicas kapacitati atbilstosi pacientu vajadzibam:

a. Turpinat ar pacientu arstniecibu un apriipi tie$i saistitajiem procesiem atveletas infrastruktiiras
un tehnologiju attistiSanu, t.sk. uzsakto darbu pie A2 jaunbiives projekta TstenoSanas, vesturisko
€ku atjaunoSanas un pielagosanas pakalpojumu sniegSanai projektu izstrades, B €kas projekta
virzibas;

b. Nodrosinat arstniecibas procesa nepartrauktibu intensivas infrastruktiiras attistibas projektu
IstenoSanas laika;

€. Turpinat darbu pie pacientu pliismas optimizacijas Slimnica un sadarbibu ar citam arstniecibas
iestadeém, Tpasu uzmanibu veltot Slimnicas sadarbibas tikla ieklautajam slimnicam.

3. Ripeties par pacientu vajadzibam atbilstoSas arstniecibas un apripes nodrosinasanu ar virzibu uz
izcilibu:
a. Attistit un virZit jaunu risinajumu izstradi un ievieSanu efektivakai un kvalitativakai pacientu
veselibas apriipei;
b. Turpinat telemedicinas attistibu Slimnica;
€. Veicinat Slimnicas dalibu starptautiskajos references tiklos specialistu pieredzes, zinasanas,
kompetences paaugstinasanai un Slimnicas atpazistamibai pasaulg.

4. Stiprinat un attistit personala resursus:

a. Aktivi stradat pie darba procesa nodrosinasanai iztruksto$a personala piesaistiSanas un esoso
darbinieku noturgSanas, uzlabojot fizisko un emocionalo darba vidi, ievieSot mentoringa
programmas, ka ar7 Tstenojot citus motiveéSanas pasakumus;

b. Veikt mérktiecigas darbibas personala kapacitates stiprinasanai un kvalifikacijas uzlabo$anai,
attistot personala izglitoSanas programmas;

c. Panakt Slimnicas pacientu interes€m un pilnvertigas arstniecibas personu apmacibas
nodrosinaSanai atbilstoSu arstu — rezidentu un medicinas asistentu darba vietu planoSanu un
vinu darba organizacijas sakartoSanu, uzlabojot apmacibas procesu, maksimali pielietojot
dazadu studiju programmu un studiju gadu profesionalas zinaSanas un iemanas;

d. Aktivi turpinat personala izglito$anu par dazadiem infekcijas slimibu izplatibas ierobezoSanas
jautajumiem. Veicinat personala vakcinaciju pret aktualam infekciju slimibam, stingri kontrol&t
individualo aizsardzibas lidzeklu izmantoSanu ikdiena ar mérki noveérst inficésanas gadijumu
skaitu.

5. Veicinat Slimnicas finansSu stabilitati un darbibas ilgtsp&ju:

a. Saglabat un piesaistit finansgjumu atbilsto$as un musdienigas veselibas apriipes nodrosinasanai
Latvijas iedzivotajiem;

b. Turpinat resursu taupibas pasakumu TstenoSanu, nemot véra paredzamo finanSu resursu
nepietieckamibu un Slimnicai butisku izmaksu poziciju pieaugumu, t.sk. turpinat uzsaktos
pasakumus energotaupibas pasakuma plana istenoSanai;

C. Sadarbiba ar Veselibas ministriju rast risinajumu inflacijas raisitajam finanSu iztrikumam;

d. Sadarbiba ar Veselibas ministriju un Nacionalo veselibas dienestu ieviest izmainas veselibas
apripes pakalpojumu finansé$anas kartiba, nodro§inot pacientiem pieejamus, misdienigus
valsts apmaksatus veselibas apripes pakalpojumus. Vienlaicigi, nerodot atbilstoSu valsts
finansgjumu definéto valsts apmaksato pakalpojumu nodro§inaSanai, pamatojoties uz
parrekinatajiem tarifiem un faktiskajiem izdevumiem, diskut€t par iesp&jamiem virzieniem
pakalpojumu nepartrauktibas nodrosinasana:

— bitiski kapinat pacientu lidzmaksajumu apméru talakai kvalitativu veselibas
aprupes pakalpojumu nodrosSinasanai;

— izvertet, kurus no pakalpojumiem izslégt no valsts apmaksajama pakalpojumu
groza;

— izvertet iespgju koncentrét pakalpojumu sniegSanu, tadejadi efektivizgjot resursu
piesaisti un izmantoSanu.
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Turpinat izstradat un ieviest risku vadibas kartibu Slimnica, tai skaita identificgjot un ievieSot
risku mazinasanas celus Slimnicas darbibas un attistibas nepartrauktibas nodro§inasanai argja
apdraud€juma (Covid-19 pandémija, Krievijas iebrukums Ukraina) apstaklos;

Nodrosinat finans€juma nepartrauktibu infrastruktiiras attistibas plana un infrastruktiras
projektu pilnvertigai 1stenoSanai.

6. Stiprinat un attistit ptniecibu un izglitibu:

a. Turpinat argjo finans€jumu intensivu piesaisti petniecibas, izglitibas projektu Istenosanai,

b. Veicinat rezidentu piesaisti Slimnicai un rezidentiiras sistémas sakartoSanu;

C. Attistit iek$jo inovaciju sist€mu un sist€ému zinatnisko rezultatu akseleracijai;

d. Turpinat sadarbibas ieceres ar argjam institlicijam kopigu zinatnes un izglitibas procesu

uzlabojoso pasakumu TstenoSanai;

e. Turpinat darbu pie zinaSanu parneses sistemas iestradném.
Valdes prieksseédetajs R.Mucins
Valdes locekle I.Kreicberga
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